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DOCUMENTE SUPORT
e Legea invatamantului superior nr. 199/ 2023;
e Carta Universitétii din Oradea- HS 05/ 25.04.2024 Anexa 33;

e Programul managerial al Rectorului si Contractul de management al
Rectorului cu Senatul Universitétii din Oradea

PREZENTARE GENERALA S| OBIECTIVE

Facultatea de Informatica si Stiinte este una dintre facultatile de traditie, cu
vechime in cadrul Universitatii, care se recomanda prin realizarile deosebite ale
cadrelor didactice si ale studentilor.

Facultatea are in compunere 4 departamente: Departamentul de Biologie,
Departamentul de Chimie, Departamentul de Fizicd si Departamentul de
Matematica-Informaticd cu un numar de 55 de cadre didactice. Aceste cadre
asigurad procesele didactic - educative si de cercetare aferente la 5 domenii
fundamentale de stiinte (Biologie, Chimie, Fizica, Matematica, Informatica) in
cadrul carora sunt oferite 10 programe de studiu: 5 de licentd si 5 de master.
Facultatea coordoneaza si 2 domenii de doctorat (Biologie si Matematica).

Obiectivul fundamental al activitati Facultatii de Informatica si Stiinte, in
acord cu misiunea unei universitati cu caracter mixt, didactic si de cercetare
avansata, il constituie scolarizarea de specialisti de inalt nivel in domeniile
stiintelor fundamentale amintite, bine pregatiti pentru o piata a fortei de munca in
continua dinamica, racordata la procesele prezente de globalizare.

Activitatea de cercetare a membrilor facultatii este una deosebita, dovedita
prin sutele de articole indexate ISI, avand mii de citari, prin numeroasele brevete
de inventie si prin numeroasele participari la conferinte internationale. Calitatea
activitatii de cercetare este evidentiata, de asemenea, prin exnstenta unei reviste
recunoscute ISI in domeniul Blologle obtinerea unor premii ale Academiei
Romane, ori existenta unor publicatii deosebite n reviste de cel mai inalt impact
stiintific, de tipul Nature ori Science.

Competenta cadrelor didactice ale facultati a permis accesarea a
numeroase proiecte de cercetare, dezvoltare de infrastructura sau perfectionare
in domeniul resurselor umane, care au permis si acoperirea intr-o oarecare
masurd a cerintelor de aparaturd, care in domeniile stiintifice fundamentale
deservite de facultate, sunt extrem de costisitoare.

Pe langa prestigiul profesional al cadrelor didactice, facultatea ofera
studentilor programe de studiu acreditate de catre ARACIS, racordate la cerintele
de cahtate natlonala SI |nternat|onala Pregatlrea studentllor este conectata la
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practicd de cercetare, consideratd o componentd esentiala in pregatire, fiind
desfasurata in baza unor conventii cu numerosi actori ai mediului socio-economic
(mari firme din zona industriala, firme mici si mulocn institutii publice, scoli, spitale,
etc.).

O componentd cu rol din ce in ce mai pregnant in ultimii ani este cea
referitoare la internationalizare sub toate aspectele sale, de la colaborarea in
cercetare in cadrul unor colective mixte de cercetatori, la oferirea posibilitatilor de
stagii de predare sau perfectionare pentru cadre, sau de efectuare a studiilor sau
a practicii pentru studenti in cadrul programelor ERASMUS+ cu finantare
europeana. Tot aici se incadreaza si activitatile de promovare internationala si de
atragere de studenti straini

Obiectivele acestui program managerial structurate pe cateva linii
directoare: activitate didactica, activitate de cercetare, activitate administrativa si
de resurse umane, activitate de atragere de resurse financiare prin intermediul
contractelor cu diverse surse de finantare, activitate de internationalizare,
activitatea cu studentii si parteneriate sunt in acord cu strategiile, politicile
stiintifice si educahonale europene si nationale vizand construirea societatii
bazate pe cunoastere precum Si cu planurlle strategic si operational ale
Universitati. De asemenea, programul se doreste a fi mtegrat in cadrul
Programulm managerial al Rectorului, vizadnd consacrarea Universitatii din Oradea
ca o universitate sustenabila, perfect integrata in spatiul invatamantului superior
european.

1. MANAGEMENTUL PROCESELOR EDUCATIONALE

Activitatea didactica trebuie sd ramana activitatea esentiala, de cea mai
mare importanta, a facultatii, aceasta fiind responsabila de indeplinirea misiunii de
pregétire a specialistilor in domeniile fundamentale ale stiintei, perfect integrati pe
piata muncii. Pentru indeplinirea acestui deziderat se au in vedere urmatoarele
masuri:

a) actualizarea permanenta curriculei si asigurarea unor continuturi adecvate ale
cursurilor, seminariilor si laboratoarelor in acord cu cele predate la facultati de
prestigiu din tara si strainatate;

b) corelarea continuturilor cu cerintele pietei muncii;

c) actualizarea continuturilor programelor de studii cu cerinte ARACIS si
asigurarea mentinerii acreditarii tuturor acestora. Dezvoltarea unor programe noi,
in situatia in care piata fortei de munca o va impune;
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d) aplicarea principiilor invatamantului centrat pe student, prin utilizarea unor
metode moderne si interactive de predare, care sa implice studentii in mod direct
in toate fazele procesului educational,

e) actualizarea sau reeditarea cursurilor, indrumatoarelor de laborator, suporturilor
de seminarii si culegerilor de probleme, precum si elaborarea unor continuturi noi;

f) preocuparea constantd pentru perfectionarea permanentd a bazei tehnico-
materiale de laborator;

g) promovarea ofertei educationale a facultatii atat in mod direct la nivel regional,
cat prin mijloace multimedia sau participari la targuri educationale la nivel global;

2. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare ramane al doilea pilon de baza al activitatii facultatii.
In scopul imbunatatirii acesteia, se au in vedere urmatoarele masuri:

a) sustinerea si perfectionarea masurilor adoptate la nivelul Universitatii prin
proceduri proprii vizand stimularea productiei stiintifice de nivel inalt (articole
publicate in reviste indexate ISI cu factor de impact si scor relativ de influenta
ridicat);

b) sustinerea si perfectionarea politicilor proprii vizand editarea unor reviste
proprii, cu indexare in baze de date internationale si stimularea redactorilor
acestora;

c) incurajarea publicarii de carte stiintifica la edituri de prestigiu international si
national;

d) incurajarea participarilor la conferinte stiintifice internationale;

e) organizarea de manifestari stiintifice proprii ale facultatii, atat pentru cadre
didactice cat si pentru studenti, ca mijloc de crestere a vizibilitatii interne si
externe a facultatii si de strangere a relatiilor de colaborare cu partenerii implicati
in proiecte si cercetari comune;

f) incurajarea scrierii de proiecte si a participarii unui numar cat mai mare de
cadre didactice in cadrul proiectelor de cercetare — instrumentul esential pentru
asigurarea surselor de finantare alternativd si dotare pentru infrastructura de
cercetare;

g) mentinerea acreditarii domeniilor de doctorat existente si sustinerea deschiderii
unora noi;
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3. MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV S| AL RESURSELOR UMANE

Mentinerea unui inalt nivel de pregatire si performanta academica la nivelul
resursei umane a facultatii constituie suportul necesar pentru indeplinirea misiunii
didactice si de cercetare a facultatii. In acest sens se au in vedere urmatoarele:

a) continuarea politicilor de promovare a competentei si performantei;

b) implicarea cat mai larga a cadrelor didactice si de cercetare in toate tipurile de
activitati: educationale, stiintifice, de promovare, de internationalizare,
administrative;

c) asigurarea unei atmosfere propice pentru lucru si performanta prin transparenta
decizionala si prin cultivarea colaborarii si colegialitatii;

d) implicarea studentilor in procesele de decizie care-i privesc la nivelul consiliului
facultatii si al comisiilor aferente;

e) stimularea participarii personalului didactic auxiliar la programe de
perfectionare in sfera de activitate proprie;

f) continuarea masurilor privind digitalizarea si informatizarea gestiunii tuturor
activitatilor, cu impact asupra eficientei si rapiditatii in aplicarea deciziilor
administrative;

4. MANAGEMENTUL RESURSELOR FIANCIARE $I A BAZEI
MATERIALE

in acest sens, se au in vedere urmatoarele:

a) preocuparea constanta fatd de conservarea si imbunétatirea bazei materiale:
intretinerea, renovarea sau extinderea, dupa caz a salilor pentru cursuri ,
laboratoare si seminarii;

b) intretinerea si imbunatatirea aparaturii de laborator;

c) stimularea participarii in proiecte cu finantare diversa, in scopul asigurarii
resurselor pentru actualizarea bazei tehnico-materiale si a achizitiei de aparatura
didactica si de cercetare;

d) participarea la proiecte cu finantare europeana nerambursabila;

e) stimularea parteneriatelor cu mediul socio-economic si identificarea
posibilitatilor de construire in comun a unor facilitdti specifice in Universitate
(dotari de laboratoare, participare la proiecte comune de infrastructura, etc);

f) stimularea productiei stiintifice de calitate in scopul cresterii finantarii
suplimentare de excelent;
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g) preocuparea constantad vizand promovarea ofertei educationale a facultatii si
atragerea de studenti (inclusiv straini), cu efect asupra resurselor financiare
atrase;

5. MANAGEMENTUL ACTIVITATII CU STUDENTII

Activitatea cu studentii constituie activitatea fundamentala a unei facultati.
Aceasta trebuie sa aiba loc intr-un climat de transparentd decizionala si
colaborare, facultatea avand pe langa rolul educativ si pe acela de formare
profesionala si orientare spre cariera viitoare. In acest sens se vor avea in vedere
urmatoarele:

a) implicarea directa a studentilor in procesele de decizie care-i privesc la nivelul
consiliului facultatii si al comisiilor aferente;

b) urmarirea traseului profesional al studentilor, si luarea masurilor vizand evitarea
abandonului scolar, inclusiv prin includerea acestora in proiecte specifice de
sprijin;

c) implicarea studentilor de la toate ciclurile de studiu in activitatea de cercetare,
prin integrarea lor in colectivele de cercetare si implicarea in tematicile abordate,
in functie de nivelul de pregatire atins;

d) organizarea unor manifestari stiintifice studentesti si incurajarea publicarii de
catre studenti in volumele acestora;

e) mentinerea cercurilor studentesti si incurajarea participarii studentilor la
concursuri si evenimente stiintifice;

f) identificarea masurilor adecvate de atragere a studentilor pentru programele
doctorale ale facultatii.

6. MANAGEMENTUL RELATIILOR INTERNATIONALE

In contextul actual, activitatea de internationalizare reprezintd o componenta
importanta cu efect direct asupra vizibilitati, a deschiderii de oportunitati de
colaborare si perfectionare si in final asupra calitatii proceselor educationale si de
cercetare. In scopul cresterii acesteia, se vor avea in vedere urmatoarele:

a) mentinerea, consolidarea si extinderea parteneriatelor cu universitati si institute
de cercetare la nivel global;

b) participarea la cercetari comune cu parteneri internationali;
c) participarea in proiecte internationale de cercetare;
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d) utilizarea instrumentelor de finantare oferite de programul ERASMUS+ pentru
contracte si / sau mobilitati;

e) extinderea colaborarilor europene si a celor internationale cu tarile partenere in
cadrul programului ERASMUS+,

f) asigurarea informarii si transparentei cu privire la oportunitatile oferite de aceste
programe in scopul participarii unui numar cat mai mare de cadre didactice si
studenti;

g) elaborarea de materiale de promovare a ofertei educationale si preocupari
constante privind vizibilitatea on-line in scopul atragerii de studenti internationali,
cu efect atat asupra vizibilitatii cat si asupra cresterii resurselor financiare.

7. MANAGEMENTUL PARTENERIATELOR CU ACTORI SOCIO-
ECONOMICI

Pentru reusita sustenabilitatii, o universitate moderna este integrata in raport
cu mediul socio-economic local. In acest scop se va avea in vedere:

a) mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu agenti socio-economici locali;

b) participarea la proiecte comune de tipul celor dezvoltate la nivelul universitatii
prin intermediul Parcului Stiintific si Tehnologic si a Centrului de Transfer
Tehnologic, cu scopul asigurarii transferului tehnologic, al deschiderii de noi
oportunitati pentru angajati si angajatori: spin-off-uri, laboratoare de inovare, start-
up-uri;

c) urmarirea permanentd a feed-back-ului din partea angajatorilor pentru
perfectionarea si actualizarea curriculei;

d) mentinerea si extinderea portofoliului de conventii de practica cu agentii
economici sau institutile publice locale in vederea asigurarii unei ancorari
corespunzatoare a pregatirii absolventilor la cerintele pietei fortei de munca, in
special a celei locale.

Oradea, 01.07.2024 Prof. univ. dr. Eugen - Victor MACOCIAN
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