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Prezentul plan managerial este elaborat in concordanta cu Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitatii din Oradea, aprobat de Senatul Universitatii. Planul managerial
cuprinde obiectivele generale si specifice menite sd ducd la cresterea calitatii activitatii
didactice si de cercetare a Departamentului de Fizicd in acord cu prioritatile si provocarile
amplului proces de reformad. Toate acestea au drept scop final realizarea acelor schimbari
profunde atat la nivel institutional, cat si la cel al activitatii propriu-zise didactice si de
cercetare, care sa ducd la atingerea nivelului de calitate si performantad necesar in contextul
mediului puternic concurential presupus de globalizare.

Obiectivul fundamental al prezentului Plan Mangerial il constitue consolidarea
rezultatelor obtinute de catre membrii departamentului in perioada precedentd si crearea

premiselor pentru imbunétatirea lor pe baza unui set de obiective specifice

A. OBIECTIVE EDUCATIONALE:

A.l. Modernizarea curriculei universitare §i compatibilizarea cu cea a altor

universitati de prestigiu din tara si striainitate



- analizarea periodica a planurilor de invatamant §i adaptarea continutului curriculei
atat la cerintele specifice ARACIS cit si la cerintele de pe piata muncii in scopul obfinerii
unor programe de studii performante, centrate pe student

- imbunétatirea periodicd a continutului tematic al cursurilor predate, analiza si
discutarea in departament a figelor de disciplind in vederea urmaririi modului de realizare a
cerintei de formare a competentelor specifice

- urmdérirea compatibilizirii continutului curriculei cu cea a specializérilor similare

sau inrudite din centre de prestigiu din fard sau strdinatate

A.2. Perfectionarea continud a metodelor de predare si a tehnologiei didactice

- urmdrirea modernizarii modului de expunere si continuarea trecerii de la predarea de
tip descriptiv la cea de tip dinamic, interactiv cu antrenarea studentilor in activitatea de
predare si realizarea de seminarii interactive

- utilizarea tehnicii multimedia in activitatea de predare: videoproiector, software cu
caracter educational

- imbunititirea permanentd a bazei materiale a laboratoarelor vizdnd asigurarea
participarii nemijlocite a studentilor la efectuarea experimentului de laborator ca parte
fundamentala a pregétirii unui fizician

- urmdrirea realizarii de suporturi tiparite si electronice pentru cursuri si laboratoare

A.3. Perfectionarea metodelor de apreciere a activitatii
- evaluarea continud a activitatilor la seminarii si laboratoare
- cultivarea unui mod de invitare pe parcursul anului prin antrenarea studentilor in

realizarea unor teme si proiecte individuale si considerarea acestora in cadrul aprecierii finale

A.4. Imbunatatirea bazei materiale didactice a departamentului

- intretinerea si perfectionarea bazei materiale de laborator

- achizitia unor noi echipamente atat pe baza finantarilor de la nivel de universitate cat
si din proiecte, in scopul modernizarii bazei didactice de laborator

- intretinerea retelelor de calculatoare si actualizarea software-ului cu caracter
educational realizat de membri departamentului; achizifionarea de software performant

licentiat



A.5. Mentinerea si imbunatatirea ofertei educationale

- urmdrirea indepliniri cerintelor si standardelor ARACIS in vederea mentinerii
acreditarii la specializarile acreditate si obtinerea acreditarii la specializarile autorizate de
licenta si masterat

- realizarea periodica a dosarelor de autoevaluare

- crearea premiselor de crestere a numarului de locuri bugetate la licentd si masterat,
pe baza obtinerii unor rezultate foarte bune in activitatea didacticd §i de cercetare care sa
permita clasificarea departamentului in acord cu aceasta cerinta

- ridicarea nivelului calitativ al activititii didactice si de cercetare la standardele

nationale si europene

A.6. Promovarea ofertei educationale

- realizarea unor campanii de informare periodica cu privire la oferta educatioanald

- intensificarea si diversificarea implicarii cadrelor didactice in procesul de orientare
scolara la nivelul liceelor prin desfasurarea unor actiuni instructiv educative si informarea cu
serviciilor oferite, in cadrul unor colegii si licee selectate

- dezvoltarea unor noi parteneriate cu liceele din zona adiacentd municipiului Oradea

- popularizarea realizarilor departamentului in activitatea didacticd si de cercetare

A.7. Continuarea preocupdrilor vizand realizarea studiilor doctorale in domeniul

Fizica la Universitatea din Oradea

B. OBIECTIVE VIZAND ACTIVITATEA DE CERCETARE

B.1. Cresterea calitdtii si a performantei in cercetare

- incurajarea formdrii de echipe de cercetare si antrenarea tuturor membrilor
departamentului in aceastd activitate. in conditiile amplului proces de reformd a sistemului
educational, activitatea de cercetare trebuie sa devind o prioritate absoluta pentru tofi membri
departamentului

- orientarea activititii de cercetare spre teme de actualitate, cu perspectiva obtinerii
unor rezultate publicabile in reviste indexate ISI cu factori de impact si influenta ridicati

- incurajarea publicarii rezultatelor i a participarii la conferinte §i manifestari

stiintifice



- analiza rezultatelor obtinute in cadrul departamentului si realizarea unui program

vizand imbunétatirea permanenta a acestora

B.2. Corelarea si integrarea activitatii de cercetare cu cea didactica

- actualizarea continutului cursurilor predate in special la masterat cu cele mai noi
rezultate obtinute in activitatea de cercetare

- implicarea studentilor in cercetare

- realizarea unei activitdti sustinute si permanente avand drept scop final obtinerea

unor rezultate care sd permita in viitor realizarea IOD in domeniul Fizicii

B.3. Consolidarea Centrului de Cercetare ,,Fizica materialelor”

- preocuparea permanentd vizand perfectionarea bazei materiale a laboratoarelor de
cercetare afiliate Centrului

- incurajarea colabordrii cu alte centre sau entitéti de cercetare din tara si strdinatate

- perfectionarea accesului la literatura stiintifica de specialitate si identificarea tuturor
formelor de acces, micar la literatura in format electronic, in limita resurselor disponibile in
acest scop

- preocuparea constantd in vedera obtinerii acreditarii CNCSIS la nivel national a

centrului de cercetare

B.4. Preocuparea pemanenta vizand identificarea i accesarea surselor de finantare a
cercetarii

- elaborarea de proiecte de cercetare cu finatare nationala de tip CNCSIS

- participarea la proiecte internationale cu finatare externa

- participarea cu proiecte la programe internationale ( ERASMUS Plus, ERASMUS
Key 7, etc.);

- identificarea unor teme cu beneficiari din mediul socio-economic care pot asigura

surse suplimentare de finantare

B.5. Organizarea de manifestari stiintifice

- continuarea organizdrii odatd la doi ani a sesiunii internationale de comunicari
stiintifice de cétre Departamentul de Fizicd, in cadrul manifestarii organizate de cétre
Faculatatea de Stiinte

- identificarea celor mai bune forme de publicare a rezultatelor

4



- organizarea in continuare a sesiunii anuale de comunicari stiinfifice dedicate
studentior si profesorilor si elevilor din invatdmantul gimnazial

- popularizarea si mediatizarea acestor activitati

B.6. imbunététirea colaboridrilor cu alte centre si colective de cercetare din tard sau
strainatate

- identificarea unor preocupari comune si posibile colaborari

- incheierea de parteneriate

- realizarea de cercetéri in comun

- realizarea de vizite de cercetare reciproce in scopul imbunatétirii accesului la o
infrastructurd de cercetare si documentare inaccesibila local

- corelarea tematicilor de cercetare cu cele de actualitate la nivel mondial

- cresterea vizibilititii externe si a prestigiului membrilor departamentului

C. OBIECTIVE VIZAND COLABORAREA INSTITUTIONALA SI RESURSELE
UMANE

C.1. Colaborarea institutionald cu structurile universitatii si facultatii

- mentinerea unei colaborari strdnse cu organele de conducere ale universitatii si
facultatii

- mentinerea unui spirit de transparenta totald in legatura cu problemele de natura

organizatoricd, didactica si stiintifica ce privesc departamentul

C.2. Politica de personal

- cultivarea unui spirit de autoperfectionare continud a membrilor departamentului

- atragerea de personal bine pregitit pentru ocuparea posturilor vacante si in special
de tineri cercetdtori, in acord cu strategia de acoperire cu personal, pe grade didactice, a
posturilor

- implicarea cadrelor didactice din departament in luarea tuturor deciziilor privind
buna desfasurare a activitatii si apoi in ducerea la indeplinire a obiectivelor fixate (propunere
de specializdri sau cursuri noi, elaborare state de functii, scoatere de posturi la concurs,

organizare de conferinte, etc)



- cultivarea unei atmosfere deschise de dialog si colaborare intre membrii
departamentului
- incurajarea discutdrii problemelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea

identificarii solutiilor optime de rezolvare a lor

C.3. Activitatea cu studentii

- antrenarea studentilor in vederea participdrii active la furnizarea feed-back-ului
necesar perfectiondrii continue a procesului educational

- implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiinfifica

- orgnizarea de cercuri stiingifice studentesti

- Incurajarea participdrii tuturor studentilor la sesiunea de comunicéri dedicata lor, dar
si a celor cu realizdri deosebite la alte sesiuni stiintifice sau la publicarea rezultatelor in
reviste stiintifice

- desemnarea unui responsabil din partea departamentului pentru activitatea cu
studentii care sa mentind un dialog permanent cu acestia

- incurajarea studentilor in participarea la programe de colaborare internationald si
mobilitati de tip Erasmus si indrumarea activitatii desfasurate in cadrul acestora

- incurajarea parcipdrii active a reprezentantilor studentilor la luarea deciziilor din

Consiliul facultatii

C.4. Legatura cu mediul socio-economic

- mentinerea unei colabordri cu angajatorii absolventilor in vederea imbunéatatirii
ofertei educationale si a compatibilizarii ridicate cu cererea de pe piata fortei de munca

- promovarea colaborarilor cu comunitatea si administratia publicd locald vizand
identificarea unor posibile colaboriri, contracte si surse alternative de finantare

- identificarea unor posibilititi de colaborare la proiecte europene in parteneriat,

incluzand si cooperarea transfrontaliera



D. OBIECTIVE VIZAND MANAGEMENTUL CALITATII

D.1. Strategia calitatii

- colaborarea cu organismele de la nivel de universitate si facultate in elaborarea unor
proceduri clare si urmirirea permanentd a indeplinirii obiectivelor fixate vizdnd cresterea
calitatii actului educational si de cercetare

- urmdrirea implementirii procedurilor de management al calitatii elaborate de CEAQ
la nivel de universitate si facultate

- realizarea proceselor de evaluare periodica a cadrelor didactice si urmdrirea

indeplinirii masurilor vizand corectarea deficientelor

D.2. Cresterea calitatii actului educational si stiinfific

- verificarea periodica a continuturilor fiselor de disciplina si actualizarea curriculei

- cresterea calitatii activitafii de cercetare stiintifica, incurajarea abordarii unor
cercetdri care si permitd publicarea rezultatelor in reviste de prestigiu cu factori de impact si
coeficienti de influenta ridicati

- urmdrirea perfectiondrii continue a membrilor departamentului

D.3 Imbunatatirea calitatii in activitatea de formare profesionald a studentilor

- asigurarea unui sistem capabil de a forma absolventi cu o pregitire profesionala
temeinicd, cu sanse reale de angajare in domeniul de pregétire

- asigurarea cunoasterii necesitétilor studentilor §i incercarea de satisfacere a lor in cea
mai mare masura posibila

- flexibilizarea ofertei educationale in vedere maririi gradului de impact pe piata
muncii

- mentinerea legaturii cu absolventii §i urmarirea feed-back-ului furnizat de acestia

odata cu angajarea iTn munca

Data Lector. univ. dr. ADINA MONICA TODERAS
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Universitatea din Oradea

PLAN MANAGERIAL 2020-2024

Facultatea de Informatica si Stiinte

I. INVATAMANT

lector univ.dr. Toderas Adina Monica

Departamentul de Fizica

Nr.c | Domeniu | Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea | Costuri Sursa
rt. obiectivului estimate | finantare
LEI
I INVATA | Modernizarea |- analizarea periodicd a planurilor de
MANT curriculei invitamant si adaptarea continutului
universitare si | curriculei atdt la cerintele specifice
compatibilizar | ARACIS cét si la cerintele de pe piata
eacuceaa muncii in scopul obtinerii unor programe
altor de studii performante, centrate pe student
universitati de | - imbunatatirea periodicd a continutului
prestigiu din tematic al cursurilor predate, analiza si
tard si discutarea in departament a fiselor de
strdinatate disciplina in vederea urmaririi modului de
realizare a cerintei de formare a
competentelor specifice
- urmdrirea compatibilizarii continutului
curriculei cu cea a specializarilor similare
sau inrudite din centre de prestigiu din
tard sau strdindtate
I INVATA | Perfectionarea | - urmdrirea modernizarii modului de | 10000 Buget
MANT continua a expunere si continuarea trecerii de la
metodelor de predarea de tip descriptiv la cea de tip
predare si a dinamic, interactiv. cu  antrenarea
tehnologiei studentilor in activitatea de predare si
didactice realizarea de seminarii interactive
- utilizarea tehnicii multimedia 1in
activitatea de predare: videoproiector,
software cu caracter educational
- imbunititirea permanentd a bazei
materiale a  laboratoarelor  vizind
asigurarea participdrii nemijlocite a
studentilor la efectuarea experimentului
de laborator ca parte fundamentald a
pregétirii unui fizician
- urmdrirea realizarii de suporturi tiparite
si electronice pentru cursuri si laboratoare
I INVATA | Perfectionarea | -evaluarea continud a activitatilor la
MANT metodelor de seminarii si laboratoare

apreciere a
activitatii

- cultivarea unui mod de 1invétare pe
parcursul  anului  prin  antrenarea
studentilor in realizarea unor teme si
proiecte individuale si considerarea
acestora in cadrul aprecierii finale




INVATA | Imbunatatirea | - intretinerea si perfectionarea bazei | 10000 Buget
MANT bazei materiale | materiale de laborator
didactice a - achizitia unor noi echipamente atat pe
departamentul | baza finantarilor de la nivel de
ui universitate cét si din proiecte, in scopul
modernizirii bazei didactice de laborator
- intretinerea retelelor de calculatoare si
actualizarea software-ului cu caracter
educational realizat de membri
departamentului; achizitionarea de
software performant licentiat
INVATA | Mentinereasi | -urmarirea indepliniri ~cerintelor i | 12000 Buget
MANT imbunititirea | standardelor ARACIS in  vederea
ofertei mentinerii acreditdrii la specializérile
educationale acreditate si obtinerea acreditdrii la
specializdrile autorizate de licentd si
masterat
- realizarea periodica a dosarelor de
autoevaluare
- crearea premiselor de crestere a
numarului de locuri bugetate la licentd si
masterat, pe baza obtinerii unor rezultate
foarte bune in activitatea didactica si de
cercetare care sa permitd clasificarea
departamentului in acord cu aceastd
cerinta
- ridicarea nivelului calitativ al activitatii
didactice si de cercetare la standardele
nationale si europene
INVATA | Promovarea - realizarea unor campanii de informare
MANT ofertei periodicd cu  privire la  oferta
educationale educatioanald
- intensificarea si diversificarea implicarii
cadrelor didactice in procesul de orientare
scolara la  nivelul liceelor  prin
desfasurarea unor actiuni  instructiv
educative si informarea cu serviciilor
oferite, in cadrul unor colegii si licee
selectate
- dezvoltarea unor noi parteneriate cu
liceele din zona adiacentd municipiului
Oradea- popularizarea realizarilor
departamentului in activitatea didacticd si
de cercetare
INVATA | Continuarea
MANT preocupdrilor
vizand
realizarea
studiilor
doctorale in
domeniul
Fizicd la
Universitatea

din Oradea




II. CERCETARE

Nr.c
rt.

Domeniu

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Costuri
estimate
LEI

Sursa
finantare

11

CERCE
TARE

Cresterea
calitatii si a
performantei
in cercetare

- incurajarea formarii de echipe de cercetare
si antrenarea tuturor membrilor
departamentului in aceastd activitate. in
conditiile amplului proces de reforma a
sistemului  educational, activitatea de
cercetare trebuie sd devind o prioritate
absoluta pentru toti membri
departamentului

- orientarea activitdtii de cercetare spre
teme de actualitate, cu perspectiva obtinerii
unor rezultate publicabile 1in reviste
indexate ISI cu factori de impact si
influenta ridicati

- fincurajarea publicdrii rezultatelor si a
participarii la conferinte §i manifestari
stiintifice

- analiza rezultatelor obtinute in cadrul
departamentului si realizarea unui program
vizdnd imbunitatirea permanenta a acestora

II

CERCE
TARE

Corelarea si
integrarea
activitatii de
cercetare cu
cea didactica

- actualizarea continutului  cursurilor
predate in special la masterat cu cele mai
noi rezultate obtinute in activitatea de
cercetare

- implicarea studentilor in cercetare

- realizarea unei activitdti sustinute si
permanente avand drept scop final
obtinerea unor rezultate care sd permitd in
viitor realizarea IOD in domeniul Fizicii

II

CERCE
TARE

Consolidarea
Centrului de
Cercetare
,Fizica
materialelor”

- preocuparea  permanentd  vizand
perfectionarea bazei materiale a
laboratoarelor ~de  cercetare  afiliate
Centrului

- Incurajarea colaborarii cu alte centre sau
entitdti de cercetare din tard si strainatate

- perfectionarea accesului la literatura
stiinificdA de specialitate si identificarea
tuturor formelor de acces, mdcar la
literatura in format electronic, in limita
resurselor disponibile in acest scop

- preocuparea constantd in vedera obtinerii
acreditdarii CNCSIS la nivel national a
centrului de cercetare

4000

Buget,
granturi,
extrabuge
t

11

CERCE
TARE

Preocuparea
pemanentd
vizand

identificarea
si accesarea
surselor  de
finantare a
cercetarii

- elaborarea de proiecte de cercetare cu
finatare nationala de tip CNCSIS

- participarea la proiecte internationale cu
finatare externd

- participarea cu proiecte la programe
internationale  ( ERASMUS Plus,
ERASMUS Key 7, etc.)

- identificarea unor teme cu beneficiari din




mediul socio-economic care pot asigura
surse suplimentare de finanfare

II CERCE Organizarea | - continuarea organizarii odata la doi ani a | 4000 Buget,
TARE de sesiunii  internationale de comunicari extrabuge
manifestari stiintifice de catre Departamentul de Fizica, t, granturi
stiintifice in cadrul manifestarii organizate de cétre
Faculatatea de Stiinte
- identificarea celor mai bune forme de
publicare a rezultatelor
- organizarea in continuare a sesiunii
anuale de comunicdri stiintifice dedicate
studentior si profesorilor si elevilor din
invatdmantul gimnazial
- popularizarea si mediatizarea acestor
activitati
I CERCE Imbunatatire | - identificarea unor preocupdri comune si
TARE a posibile colaboréri
colaborarilor | - incheierea de parteneriate
cu alte centre | - realizarea de cercetéri in comun
si  colective | - realizarea de vizite de cercetare reciproce
de cercetare | in scopul imbunatatirii accesului la o
din tard sau | infrastructurd de cercetare si documentare
strdindtate inaccesibila local
- corelarea tematicilor de cercetare cu cele
de actualitate la nivel mondial
- cresterea vizibilitatii externe si a
prestigiului membrilor departamentului
III. COLABORAREA INSTITUTIONALA SI RESURSELE UMANE
Nr. | Domeniu | Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea | Costuri Sursa
crt. obiectivului estimate | finantare
LEI
I | RESUR Colaborarea - mentinerea unei colabordri strdnse cu
SE institutionald cu | organele de conducere ale universitaii si
UMANE | structurile facultatii
universitatii si - mentinerea unui spirit de transparenta
facultatii totald in legitura cu problemele de naturd
organizatoricd, didactica si stiintificd ce
privesc departamentul
III | RESUR Politica de - cultivarea unui spirit de
SE personal autoperfectionare continud a membrilor
UMANE departamentului

- atragerea de personal bine pregétit
pentru ocuparea posturilor vacante si in
special de tineri cercetdtori, in acord cu
strategia de acoperire cu personal, pe
grade didactice, a posturilor

- implicarea cadrelor didactice din
departament in luarea tuturor deciziilor




privind buna desfasurare a activitdfii si
apoi in ducerea la indeplinire a
obiectivelor  fixate  (propunere  de
specializdri sau cursuri noi, elaborare state
de functii, scoatere de posturi la concurs,
organizare de conferinte, etc)

- cultivarea unei atmosfere deschise de
dialog si colaborare fintre ~membrii
departamentului

- incurajarea discutdrii problemelor
profesionale ale cadrelor didactice in
vederea identificarii solutiilor optime de
rezolvare a lor

I11

RESUR
SE
UMANE

Activitatea cu
studentii

- antrenarea studentilor in vederea
participarii active la furnizarea feed-back-
ului necesar perfectiondrii continue a
procesului educational

- implicarea studentilor in activitatea de
cercetare stiintifica

- orgnizarea de cercuri stiintifice
studentesti

- incurajarea  participarii  tuturor
studentilor la sesiunea de comunicari
dedicatd lor, dar si a celor cu realizéri
deosebite la alte sesiuni stiingifice sau la
publicarea rezultatelor in reviste stiinifice
- desemnarea unui responsabil din partea
departamentului pentru activitatea cu
studentii care sd mentind un dialog
permanent cu acestia

- incurajarea studentilor in participarea la
programe de colaborare internationald si
mobilitati de tip Erasmus si indrumarea
activitatii desfasurate in cadrul acestora

- incurajarea  parciparii active a
reprezentantilor studentilor la luarea
deciziilor din Consiliul Facultatii

I

RESUR
SE
UMANE

Legdtura cu
mediul socio-
economic

- mentinerea unei colabordri cu
angajatorii  absolventilor in vederea
imbunatatirii ofertei educationale si a
compatibilizarii ridicate cu cererea de pe
piata fortei de munca

- promovarea colaborarilor cu
comunitatea si administragia publica
locald vizand identificarea unor posibile
colaborari, contracte si surse alternative
de finantare

- identificarea unor posibilitati de
colaborare la proiecte europene in
parteneriat, incluzdnd si  cooperarea
transfrontalierd




IV. MANAGEMENTUL CALITATII

crt.

Domeniu

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Costuri
estimate
LEI

Sursa
finantare

v

MANAG
EMEN
LI,
CALITA
TI

Strategia
calitatii

- colaborarea cu organismele de la nivel
de universitate si facultate in elaborarea
unor proceduri clare $i  urmdrirea
permanentd a indeplinirii obiectivelor
fixate vizand cresterea calitatii actului
educational si de cercetare

-urmdrirea implementarii procedurilor de
management al calitatii elaborate de
CEAQ la nivel de universitate si facultate
- realizarea proceselor de evaluare
periodica a cadrelor didactice si urmérirea
indeplinirii masurilor vizdnd corectarea
deficientelo

v

MANAG
EMEN
TUL
CALITA
TI

Cresterea
calitatii actului
educational si
stiintific

- verificarea periodicd a continuturilor
fiselor de disciplina si actualizarea
curriculei

- cresterea calitatii activitatii de cercetare
stiintificd, incurajarea abordarii unor
cercetdri care sa permitd publicarea
rezultatelor in reviste de prestigiu cu
factori de impact si coeficienti de
influenta ridicati

- urmdrirea perfectiondrii continue a
membrilor departamentului

IV

MANAG
EMEN
T
CALITA
TII

Imbunatatirea
calitatii in
activitatea de
formare
profesionald a
studentilor

- asigurarea unui sistem capabil de a
forma absolventi cu o pregatire
profesionald temeinicd, cu sanse reale de
angajare in domeniul de pregétire
-asigurarea  cunoasterii  necesitatilor
studentilor si incercarea de satisfacere a
lor in cea mai mare masura posibila

- flexibilizarea ofertei educationale in
vedere maririi gradului de impact pe piata
muncii

-mentinerea legaturii cu absolventii si
urmarirea feed-back-ului furnizat de
acestia odatd cu angajarea in muncd
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