PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la postul de Director al Departamentului de Chimie

perioada mandat 2023-2027
Prof.dr.ing. Gabriela Elena Badea

Din perspectiva unui mediu academic, planul managerial nu este

doar un plan personal, el trebuie si fie un plan al intregului colectiv al

Departamentului de Chimie si se bazeazi pe experienta si competentele

profesionale si administrative ale membrilor, fie ei cadre didactice sau nu.
Principalele directii de actiune urmirite trebuie sa fie:

consolidarea procesului de invatimant pe nivelele de licenta si
master pentru a raspunde necesitatilor la nivel national sl
international;

dezvoltarea in continuare a bazei materiale a departamentului;
mentinerea si dezvoltarea de noi legaturi atat cu mediul universitar,
cu comunitdtile stiintifice din tard si strainatate, cu mediul privat si
angajatorii,

cresterea performantelor didactice, stiintifice si a vizibilitatii
nationale si internationale a membrilor departamentului:
mentinerea si dezvoltarea colabordrilor cu alte departamente din
cadrul facultatii, respectiv universititii;

dezvoltarea colectivului, prin atragerea de resurse umane de valoare.

Obiective propuse
Educatie

Compatibilizarea programelor de studii cu cele la nivel national si
international,

Reevaluarea periodica a planurilor de invitimant pentru evitarea
suprapunerilor si a eventualelor modificarilor aferente specializarii;
Sprijinirea si incurajarea elaborarii de materiale didactice pentru
studenti, in limba roména, dar si in limba engleza, pentru a putea fi
oferite ca suport studentilor strini veniti in cadrul programelor de
mobilitati (Erasmus),

Accentuarea caracterului aplicativ in detrimentul unei teoretiziri
descriptive a disciplinelor de chimie;

Propunerea unor directii de studiu noi, pentru cursurile de licentd
si/sau master, mai adaptate la piata muncii;



® Monitorizarea atenti a evolutiei actului didactic si a progresului
educational al studentilor;

e Cresterea exigentei si stabilirea unor criterii de evaluare a

studentilor;

Corectitudine si transparenti la evaluarea studentilor;

Incurajarea mobilitétilor pentru studenti si cadre didactice, prin

programele Erasmus, acorduri bilaterale, etc.

Organizarea de actiuni pentru a atrage si integra studentii in

activitdtile de cercetare ale departamentului, pentru o identificarea

timpurie a colabordrilor viitoare;

II. Cercetare

® Dezvoltarea Centrului de cercetare, precum si a cercetdrii
individuale prin resurse proprii sau colaboriri,

* Valorificarea mai eficienti a resurselor intelectuale si materiale, prin

studii/colabordri/proiecte de interes, care si duci la o mai buni

vizibilitate in mediul stiintific national si international;

Sprijinirea organizdrii de manifestari stiintifice, pentru diseminarea

rezultatelor cercetarii la nivelul facultitii in cadrul conferintelor

stiintifice si a sesiunilor studentesti;

Sprijinirea aparitiei periodice a revistei departamentului: Analele

Universitdtii din Oradea. Fascicula Chimie si includerea ei in noi

baze de date.

Sprijinirea membrilor departamentului cu rezultate profesionale

foarte bune pentru promovarea academici.

I11. Baza materiala

Cresterea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de
fonduri din proiecte-contracte de cercetare, cu finantare de la buget sau din
alte surse si utilizarea judicioasi a acestora.

IV. Resursa umana si mediul academic

* Realizarea unei politici de personal care si asigure eficienta si
calitate, bazate pe competenti profesionala;

* Promovarea unui climat destins de lucru si a respectului reciproc, a
integritétii, a onestitatii, a libertitii academice.

e Transparenta in actele de decizie i manageriale, prin consultarea
membrilor departamentului;



Deschidere  permanentd  pentru solutionarea  problemelor
profesionale ale colegilor din departament;

Crearea unor conditii optime pentru desfasurarea activititilor de
laborator pentru personalul didactic auxiliar.

Tinand cont de obiectivele prezentate mai sus, ca si director de
departament ma voi implica in realizarea acestora si le voi sustine prin
activitatile:

Colaborarea cu membrii Consiliului departamentului si Consiliului
facultatii;

Elaborarea statelor de functii, planurilor de invdtdmant, figele
posturilor si a altor documente educative/administrative;
Coordonarea realizarii rapoartelor de autoevaluare periodice sau nou
propuse;

Discutarea in colectiv si individual cu membrii departamentului,
pentru stabilirea unor obiective individuale si comune;

Analiza periodica a gradului de indeplinire a obiectivelor propuse;
Informare si consultare pentru utilizarea fondurilor;

Delegarea unor responsabilititi cdtre membrii Consiliului
departamentului, pentru indeplinirea unor actiuni sau obiective;
Sprijinirea si implicare in rezolvarea problemelor ce pot apdrea;
Imbunatatirea  colabordrii  intre  membrii colectivului
departamentului, respectiv facultatii.

Consideratii finale

Planul managerial pe care 1l propun este deschis si altor propuneri,
contributii ale membrilor departamentului, cu aprobarea Consiliului
departamentului, iar punerea Ilui in practici reprezintd asumarea
obiectivelor propuse.
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