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1 INTRODUCERE

1.1 Planul Strategic de dezvoltare al Universitatii din Oradea este elaborat Tn conformitate
cu reformele profunde care se desfasoara in invatdmantul superior din Europa, prin promovarea
Procesului de la Bologna si a Strategiei Lisabona.

Aderarea la Uniunea Europeand implica participarea la o piatd comund, inclusiv sub aspectul
serviciilor educationale si al resurselor umane Tnalt calificate si al produselor cercetarii pe care le
oferd institutiile de invatimant superior. Suntem parte a Spatiului European al Invatiméantului
Superior si a Spatiului European al Cercetarii, ceea ce implica participarea si aplicarea Cadrului
European al Calificarilor si a Sistemului Comun de Asigurare a Calitatii.

1.2 Liniile de politica europeana pentru Tnvatamantul superior se implementeaza tn Romania
prin reglementarile guvernamentale si cele elaborate de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului. Documentele nationale de referintd pentru strategia pe care si-o propune
Universitatea din Oradea sunt:

e Planul National de Dezvoltare 2007 — 2013;

e Strategia Postaderare 2007 — 2013, elaboratda de Ministerul Educatiei, Cercetarii i

Tineretului;
e Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007 — 2013, elaboratd de
Ministerul Educatiei, Cercetarii i Tineretului — ANCS;
Legea Invatamantului nr. 84 / 1995;
Legea privind Organizarea Studiilor Universitare, nr. 288 / 2004;
Legea Cercetarii nr. 324 /2003;
Legea privind Asigurarea Calitatii Educatiei, nr. 87 / 2006,
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanta a ARACIS, conform Hotardrii de Guvern nr. 1418 /2006;
Principalele tendinte care se manifestd In invatdmantul superior din Roméania sunt:
e Integrarea in Spatiul European al Invatamantului Superior;
e Compatibilizarea programelor si a actelor de studii, astfel incat profesiile dobandite 1n
Romania sa se poata exercita in cat mai multe tari europene;

e Aplicarea extinsa a sistemului de credite transferabile, astfel Incat studiile sd poata fi
efectuate Tn diverse universititi, sd fie posibila continuarea sau completarea studiilor in
alte universitati europene. Sistemul de credite transferabile tinde sd devind principalul
suport al mobilitatii studentilor. Programele de mobilititi au rol multiplu: academic,
cultural, social, economic;

e Generalizarea sistemului de organizare a studiilor universitare pe trei cicluri: licenta,
masterat, doctorat;

e Instituirea unor reglementari noi, in conformitate cu cele europene, privind evaluarea
calitdtii proceselor educationale, pe baza unei metodologii care include standarde si
indicatori de performants;

e C(Cresterea ofertei privind programele de cercetare, accentuarea rolului rezultatelor
obtinute din activitatea de cercetare asupra finantarii i ierarhizarii universitatilor;

e Deschiderea tot mai accentuatd a universitdtilor cdtre mediul socio-economic;
congtientizarea importantei racordarii programelor de studii la cerintele beneficiarilor;

e C(Cresterea nivelului de finantare a Invatimantului si, pe aceastd bazd, relansarea
programelor de investitii §i dotari cu echipamente si reabilitari;

e Cresterea concurentei privind oferta serviciilor educationale, in paralel cu reducerea
numarului candidatilor pentru admiterea in Tnvatimantul superior;



1.3 Universitatea din Oradea se fundamenteaza pe o traditie locald in invatimantul superior,
dar a cunoscut o dinamica puternica dupa 1990, impunéndu-se ca o universitate pluridisciplinara,
avand programe de studiu consolidate dar si programe de studiu care nu indeplinesc standardele
actuale de performanta pentru invatdmantul superior. Pe langd contextul european, national si
local, Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii din Oradea are in vedere neconformitétile
semnalate cu ocazia evaluarii externe din partea ARACIS. Ca urmare, ne-am fixat ca si obiectiv
strategic general cresterea performantelor managementului institutional, al proceselor
educationale si de cercetare stiintificd, in scopul integrarii Universitatii din Oradea in Spatiul
European al invd;dmdntului Superior. Un rol primordial se va acorda refacerii credibilitatii
interne si externe a Universitdtii din Oradea, prin demonstrarea atasamentului la setul de valori si
principii fundamentale specifice Invatamantului superior §i prin preluarea bunelor practici
europene si nationale, privind: moralitatea, democratia, calitatea, transparenta, competenta,
autonomia, eficienta, spiritul antreprenorial.

2 MISIUNEA

2.1 Universitatea din Oradea este o institutie de Tnvatdmant superior acreditatd, publica,
institutie, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si
culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic §i social. Aceastd misiune se
mentine, cel putin pentru orizontul de timp la care se refera Planul Strategic de Dezvoltare.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-sociald a
Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionald de inalta calitate clientilor nostri.

2.2 In acest scop, ne-am propus si actionam pe cele trei paliere care conditioneaza calitatea
serviciilor educationale: capacitate institutionald, eficientd educationald §i managementul
calitatii, astfel:

Cu privire la formare:

e Studentii constituie cel mai important grup de clienti si beneficiari ai activitdtii
academice, fapt pentru care Senatul si-a fixat ca si prioritate absolutd satisfacerea
cerintelor §i asteptarilor acestora legate de formarea ca specialisti;

e Ne-am propus sd pregitim studenti si sd generdm absolventi capabili de a utiliza
cunostinte — stiintifice, tehnice, sociale, economice, umanistice — valoroase, cu sanse
reale in competitia din Romania si Europa;

e Asigurdm flexibilitate programelor formative oferite de universitate si o continud
adaptare la cerintele pietei muncii.

Cu privire la resurse:

e Vom asigura 1n universitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect,
pentru ca fiecare participant la proces sa-si valorifice la maximum potentialul profesional
si intelectual;

e Vom asigura accesul principial si in conditii de transparenta totala la resursele materiale
si financiare ale universitatii;

Cu referire la Cercetarea Stiintifica:
e Acorddm o atentie deosebita relatiei intime ntre activitatea de cercetare si cea de predare
— Invatare, integrarii rezultatelor cercetarii in programele de Tnvatimant.

Vizibilitatea europeana:
e Promovam relatiile de parteneriat cu universitatile din Europa;



e Participam la competitia pentru adjudecarea programelor de Tnvatdmant si cercetare la
nivel european;

absolventilor cu cerintele europene;

2.3 Principalele obiective strategice ale Universitatii din Oradea sunt:

® Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare §i de management, pentru
reabilitarea imaginii si consacrarea Universitatii din Oradea ca §i institutie de nivel
national;

o Cresterea eficientei si a competitivitatii proceselor de invatamadnt;

¢ Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanti cu strategia i prioritatile definite la
nivel national §i european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice si financiare
obtinute din aceastd activitate;

o Cresterea vizibilitatii interne §i europene a Universitatii din Oradea prin intensificarea
colaborarilor academice, cu mediul socio-economic §i adaptarea ofertei educationale
la solicitarile pietei;

e Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

® Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

3 STRATEGIA CALITATII

3.1 Problema calitatii serviciilor educationale si de cercetare din Universitatea
din Oradea a reprezentat, dintotdeauna, un obiectiv major al comunitatii noastre academice.

Educatia, cercetarea si managementul in invatdmantul superior se desfdsoard in conditiile
autonomiei universitare, intr-un cadru concurential tot mai accentuat. De aceea, Universitatea din
Oradea trebuie sd ofere absolventilor competentele profesionale necesare pentru integrarea
rapida 1n profesie. Pentru Indeplinirea acestui obiectiv sunt necesare actiuni concertate ale
Universitdtii din Oradea ca si furnizor de servicii educationale, avand in vedere beneficiarii
(absolventi, angajatori, utilizatori ai produselor cercetarii), actiuni care trebuie sa se deruleze
intr-un sistem de asigurarea a calitatii clar structurat si functional.

3.2 Odata cu instituirea reglementarilor dedicate:

®  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii §i Tineretului nr. 3928 / 2005;

e Legea nr. 87 /2006 privind Asigurarea Calitdtii Educatiei;

®  Metodologia si Ghidurile de evaluarea externa ale ARACIS;

In cadrul Universitdtii din Oradea s-au intensificat preocupdrile §i actiunile pentru
constituirea unui Sistem de Evaluare si Asigurare a Calitatii structurat, consolidat si functional
care sa corespunda cerintelor externe si interne.

incepﬁnd cu anul universitar 2004 / 2005, in conformitate cu tendintele care s-au manifestat
in Roménia si cu bunele practici europene, in cadrul Universitatii din Oradea s-a Infiintat
Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC), cu misiunea de a implementa si a mentine
Sistemul de Evaluarea si Asigurarea a Calitatii (SEAQ). In 2005 s-a constituit Comisia de
Evaluare §i Asigurare a Calitatii (CEAQ) la nivelul Universitatii din Oradea si CEAQ la nivelul
facultétilor. Actualmente, la nivelul Universitatii din Oradea, pe langd CEAQ, avem o structurd
numitd Consiliul Calitatii (CQ) care include CEAQ a Universitatii din Oradea si responsabilii
pentru calitate din cadrul facultitilor, departamentelor si serviciilor, asigurandu-se astfel



functionarea integratd a SEAQ. Principalele activitdti desfasurate de citre componentele SEAQ
(DAC, CEAQ, CQ), in acest interval sunt:

¢ Elaborarea documentelor SEAQ: regulamente, proceduri (Anexa 3.1.);

¢ Constituirea site-ului ,,Calitate” al Universitatii din Oradea (www.uoradea.ro);

e Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea

evaludrii externe a calitdtii la Universitatea din Oradea, in cadrul procesului de pilotare;

e FElaborarea anuald a Strategiei Calitatii;

In 2007 s-a constituit Corpul Auditorilor Interni (CAI) pentru procesele de invatimant si
cercetare, care a efectuat, deja, evaluarea interna pentru un numar de 42 programe de studii
(licenta si master) si 18 centre de cercetare.

33 In mai 2007, Universitatea din Oradea a participat, ca urmare a optiunii proprii, la
procesul de Evaluare Externa a Calitatii, desfasurat de catre ARACIS in cadrul unui
program experimental de pilotare. S-a efectuat evaluarea institutionald, evaluarea detaliata a 27
programe de studii universitare de licentd acreditate si evaluarea sumara a celorlalte programe de
studii. Din pacate, rezultatul evaluarii s-a soldat cu un calificativ socant pentru comunitatea
noastrd academica: ,,incredere limitata” determinat, 1n esenta, de:

e Managementul defectuos al Universitatii din Oradea care a condus la abuzuri, noncalitate

si ineficientd;

® Neconformitdti, concretizate prin nesatisfacerea indicatorilor de performanta instituiti de

catre ARACIS, cu referire la 9 programe de studiu.

Pentru remedierea neconformitétilor identificate la evaluarea externd, precum si a celor pe
care le-am identificat in urma evaludrilor interne, s-a elaborat un Plan de Actiuni aprobat de
Senatul Universitatii din Oradea 1n data de 17.09.2007, care are valoare de Plan Operational
pentru imbundtdtirea calitdtii proceselor administrative, educationale si de cercetare la
Universitatea din Oradea.

3.4 Analiza SWOT

A Puncte tari (Strong):

e Diversitatea programelor de studii;

e Baza materialda (cladiri, spatii Tn campus, sursele de documentare, facilitdti pentru
studenti, o anumita independenta energeticd);

e Amplasamentul geografic al universitatii;

e Structura de personal didactic (piramidad normald);

Recunoastere nationald si internationald a rezultatelor cercetdrilor (granturi, lucrari

stiintifice) in unele domenii;

Relatia cu mediul economic si socio-cultural din zona;

Programul de investitii;

Programul de politici pentru calitate .

Existenta unei reviste cotata ISI si a 5 publicatii cotate B";

Numar mare de domenii de doctorat, conducatori de doctorat si doctoranzi;

Pondere mare a cadrelor didactice tinere, cu rezultate excelente in cercetare;

Anvergura relatiilor §i programelor europene;

Criteriile de promovare ale MEdCT constrang la efectuarea cercetarii;

Evolutia ascendentd a fondurilor atrase Tn ultimii 3 ani;

Stimularea cercetarii prin premii destinate cercetatorilor de excelenta (din 2007);

Colaborarile cu companii, organizatii din tara si din strainatate.

Profil complex al cercetérilor, datorat diversitatii in domeniilor de studiu ale universitatii;

Centre de cercetare acreditate institutional si national;



Facultati / catedre cu activitate de cercetare puternic dezvoltata;

Informatizare, acces la Internet;

Laboratoare modeme pentru anumite domenii prioritare;

Acces la biblioteci on-line;

Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de cercetare, prin site
si intranet;

Promovari periodice ale diferitelor programe;

Baza de date privind cercetarea;

Site www.uoradea.ro — Cercetare, actualizat.

B Puncte slabe (Weakness):

Existenta la Invdtdmantul de licentd a unor programe de studiu cu audienta foarte redusa;
Prea multe programe de studii masterale, multe cu audienta foarte redusa;

Ineficienta unor programe de studiu;

Criza financiard pe care o traverseaza Universitatea din Oradea se repercuteazd, in
principal, asupra tinerilor (asistenti, preparatori), conducand la reducerea interesului
pentru aceste functii;

Unele programe de studiu nu indeplinesc standardele de calitate;

Calitatea necorespunzatoare a unor candidati si studenti;

Indiferenta unor cadre didactice si a unor persoane cu functii administrative;

Numadr mic de posturi de cercetitori;

Numar mic de doctoranzi striini §i absenta cercetatorilor post-doctorale;

Numér mic de programe pentru introducerea 1n cercetare a studentilor dotati pentru
cercetare;

,Imbitranirea" anumitor catedre;

Numar foarte mare de ore didactice si foarte mic de ,,ore cercetare"

Slaba implicare a masteranzilor in cercetare;

Numarul redus al doctoranzilor cu frecventa;

Lipsa unui sistem de constrangere si stimulare privind activitatea de cercetare;
Subfinantarea activitatii de cercetare la nivel national;

Circuit informational complicat si ineficient privind derularea financiar —contabil -
tehnica a contractelor de cercetare §i consultanta;

Schimbarea frecventa a legislatiei si regulilor de derulare a contractelor de finantare;
Numar mare de cadre didactice care nu desfasoara activitate de cercetare semnificativa;
Raport neclar dintre unitatile de cercetare si unitdtile administrative existente (catedre,
departamente, facultéti);

Sunt preponderente cercetérile ,,de supravietuire", lipsesc cercetarile de anvergura;
Infrastructura de cercetare eterogena, alaturi de echipamente relativ performante exista
multe complet depdsite atit din punct de vedere tehnic, cét si moral;

Nu exista laboratoare acreditate;

Existenta de echipamente similare in mai multe laboratoare, insuficient utilizate;

Nu exista infrastructuri de cercetare in parteneriat cu unititile economice;

Foarte putine carti publicate la edituri din strdinatate;

Foarte putine contracte de cercetare internationale;

Numér redus de brevete de inventie;

Lipsa activitatii de marketing si a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii.

C Oportunititi (Oportunity):

Ajustarea ofertei educationale pe criterii de oportunitate, eficienta si performanta;



Reorganizarea administrativa (facultati, departamente), in concordantd cu practica
europeana, pentru cresterea eficientei financiare;

Cresterea calitatii proceselor educationale prin intelegerea si aplicarea principiilor si
metodelor de management al calitatii;

Recunoasterea europeana si nationald;

Afinitatea tinerilor si a angajatorilor din zona, castigata pe baza oportunitatii si calitatii a
majoritdtii programelor de studiu oferite;

Valorificarea potentialului de cercetare pe plan national si international;

Intensificarea relatiilor cu universitati din Europa, cresterea nivelului mobilitdtilor;
Cresterea nivelului dotarilor din surse proprii si prin finantarea de la MEdC;

Noua biblioteca va fi de referinta pentru universitati din Romania;

Perspectiva colaborérii cu parcul stiintific si tehnologic 1n curs de amenajare in zona;
Posibilitatea de crestere a studentilor / doctoranzilor striini, prin autorizarea de programe
de studiu in limba engleza si maghiara.

Cresterea numarului de masteranzi i doctoranzi in urma aplicarii prevederilor sistemului
Bologna;

Noi surse de finantare a cercetarii / infrastructurii de cercetare: Planul CDI 2007 -2013;
Programul Cadru 7 pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologicd; Programul privind
Competitivitatea si Inovarea; Programul Educatie & Pregitire 2010; Programele de
coeziune economica si sociald; Programe ale Bancii Mondiale; Programele de cercetare si
expertizd ale diferitelor ministere; Dezvoltarea puternica a sectorului privat si a cerintelor
de colaborare; Fonduri oferite de fundatii;

Introducerea standardelor ARACIS de evaluare a calitatii cercetdrii universitare, precum
si alte evaluari externe;

Existenta surselor de informare si formare cu privire la aplicarea unor masuri de asigurare
a calitatii 1n cercetare (conferinte, seminarii interne si internationale);

Dezvoltarea biroului ,,Programe si Proiecte de Cercetare”, in sensul cresterii capacitatii
de consultantd si administrare a proiectelor.

D Constrangeri, amenintiri (Threat):

Scdderea numdrului de candidati din considerente demografice, de imagine a
Universitatii din Oradea si de orientare a acestora spre universitati din Europa inclusiv,
Ungaria;

Stabilirea nefundamentata, neaplicand criterii de eficienta si calitate, a prioritatilor;
Neaplicarea temeinicd si consecventd a principiilor si metodelor de management al
calitatii;

Infiintarea de filiale ale institutiilor de invatimant superior din Europa in zoni;

Reducerea interesului cadrelor didactice existente (in spetd asistenti si preparatori) si a
potentialilor candidati, prin reorientarea spre domenii de activitate mai bine remunerate.
Scaderea continud a numdarului de studenti;

Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetare;

Cererea de fortd de munca din sectorul economic si salariile atractive;

Globalizarea cercetdrii, intrarea Tn competitie cu universititi §i centre puternice de
cercetare odatd cu aderarea la UE;

Birocratia exagerata si gradul limitat de libertate financiara;

Uzura morala rapida a echipamentelor si a tehnicii de calcul;

Explozia informationald din domeniul cercetarii in contradictie cu resursele disponibile;
Deplasarea cercetarii spre centrele de cercetare performante din SUA si Europa;

Durata scurta a carierei in cercetare si statutul incert al cercetatorului.



Pe baza Strategiei Nationale de Cercetare — Dezvoltare, a structurii si realizarilor interne
privind activitatea de cercetare stiintificd si pe baza analizei SWOT, stabilim Strategia de
Cercetare — Dezvoltare pentru perioada 2008 + 2013.

3.5 Obiective si actiuni specifice

In contextul national cunoscut si in contextul intern evocat mai sus, pentru imbunitatirea
calitatii avem urmatoarele obiective:
Ob. 1. Dobandirea calificativului ,.grad ridicat de incredere” , prin Imbunatdtirea calitatii
proceselor educationale si administrative, Tn conformitate cu Planul de Actiuni asumat;
Ob. 2. Cresterea acuratetei si utilitatii cadrului reglementativ intern (Cartd, regulamente,
proceduri), prin completare si adecvare la legislatie si bunele practici nationale si europene,
respectiv prin urmdrirea aplicarii;
Ob. 3. Constituirea si mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale la
Universitatea din Oradea, destinatd evaluarii indicatorilor de performantd pentru domeniile:
resurse umane, resurse financiare si materiale, studenti, absolventi;
Ob. 4. Evaluarea interna, periodicd, a programelor de studii §i a activitatii de cercetare stiintifica,
stabilirea masurilor pentru Tmbunétatirea calitatii si cresterea eficientei. Programele de studiu
fara audienta sau neperformante (calitativ, financiar) vor fi conservate sau / si suspendate. Se vor
autoriza programe de studiu competitive;
Ob. 5. Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sd garanteze: managementul participativ, decizia democratica,
comunicarea permanentd, transparenta totala, respectarea reglementarilor nationale si interne;
Ob. 6. Cresterea calitatii serviciilor educationale, cu referire la fiecare din cele trei domenii care
fac obiectul evaludrii si asigurdrii calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationald si
managementul calitatii. Concret, ne propunem ca, Tn acest interval de timp, la nivel institutional,
sd ridicdm nivelul indicatorilor de performanta, trecind de la ,,minim” la ,, referinta 1”, urmatorii
indicatori (a se vedea Metodologia ARACIS):
¢ Integritate academica;
Réspundere si responsabilitate publica;
Diferentierea in realizarea programelor de studii;
Relevanta programelor de studii;
Valorificarea cercetarii;
Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studiu;
Evaluarea colegiala;
Evaluarea personalului didactic de catre studenti;
Predarea ca sursa a invatarii;
Programe de stimulare §i recuperare;
Baze de date si informatii;
Coordonarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii;
Ob. 7. Cresterea ponderii si a mijloacelor de operationalizare a invatamantului ,,centrat pe
student”. Modalitatile de operationalizare vor fi Inscrise in ,,Ghidul de Bune Practici”.
Se instituie, cu titlu de obligativitate, urmatoarele directii de aplicare a invatdmantului
centrat pe student:
e Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existentd la
universitati de referintd din Europa si Romania;
e Libertatea totala a studentilor de a-si alege programele de studii si traiectoria pe
parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si facultative,



universitatea / facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei acordului
de recunoastere a creditelor);

e Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de a prezenta si
de a dezbate cu studentii programele de studii si curricula;

e Obligativitatea tutorelui de a fi in legaturd permanenta cu studentii;

e Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu studentii, la
prima ord de curs, continutul figei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de
integrare i conexare in programul de studii;

e Adaptarea permanenta a curriculei la necesitatile mediului socio-economic, cresterea
sub aspect calitativ si cantitativ a activitatilor practice;

e Trecerea treptatd de la abordarea de tip ,,cunostinte-abilitati-aptitudini”, la abordarea
de tip: ,.aptitudini-abilitati-cunostinte™;

e finfiintarea, in cadrul Facultitii de Stiinte Socio-Umane, a unui ,Laborator de
Psihologia si Didactica Invatarii la Adulfi” care si deserveasca intreg corpul
academic al Universitatii din Oradea si programele de formare ale persoanelor de
varsta a II-a;

e C(Cadrele didactice specializate in Stiintele Educatiei vor sustine, anual, Tn cadrul
facultatilor, la invitatia decanilor, prelegeri privind modalitétile de operationalizare a
invatdmantului centrat pe student.

Ob. 8. Prin actiuni sistematice i permanente CQ va urmari promovarea unei culturi a calitatii la
Universitatea din Oradea;

Ob. 9. Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe cele trei paliere: instruire, burse,
viata personalda si a comunitatii studentesti In cadrul Universitdtii din Oradea. Directiile de
actiune se prezintd la paragraful 8.5.

4 STRATEGIA PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

4.1 Starea actuala a procesului de invatamant

Oferta de programe de studii a Universitatii din Oradea acoperd, in prezent, o gama larga
de domenii si specializdri la toate nivelele educationale: licentd, masterat, doctorat, invatdmant la
distantd, formare continua. In anexele 4.1 + 4.4, sunt redate, sintetic, aceste programe, cu
denumirile si facultitile care le organizeaza.

Actualmente, Universitatea din Oradea este caracterizatd de urmatoarele valori pentru
parametrii principali de stare si functionare, cu impact direct asupra procesului de invatamant:

¢ Numadr de entitati de invatdmant si cercetare: 18 facultati, 4 departamente, 82 catedre;

e 24286 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 20171 studenti la

programele de licentd, 3466 studenti la programele de masterat si 649 doctoranzi;

e Numadrul de programe de studii: 105 licentd, 82 masterat, 9 doctorat;

e 1287 de titulari, cadre didactice si cercetatori, dintre care 107 profesori, 169

conferentiari, 397 sefi lucréri / lectori, 602 asistenti si preparatori, 12 cercetatori;

e 431 cadre didactice asociate, in principal, profesori i conferentiari

Situatia actuald privind numarul de studenti pe nivele educationale este rezultatul unei
evolutii prezentata in anexa 4.4. Trebuie evidentiat faptul ca Universitatea din Oradea a reusit sa-
si ocupe 1n totalitate locurile cu subventionare de la bugetul statului.

Din datele sintetice prezentate precum si din constatarile unor evaludri interne §i externe
rezultd cateva concluzii privind starea actuala a procesului de invatdmant la Universitatea din
Oradea:

10



Anul 2008 urmeazd unei perioade de cresterea continud a ofertei educationale a
universitatii din Oradea;

Organizarea procesului de invatamant este  consolidatda 1n sistemul creditelor
transferabile, ECTS, ceea ce asigurd flexibilitatea necesarda in cadrul parteneriatelor,
inclusiv a celor internationale;

Programele curriculare ale specializarilor sunt, Tn bund parte, definite in acord cu
finalitatea propusa, cu competentele si cunostintele pe care viitorii absolventi trebuie sa le
posede, dar si cu potentialul uman si tehnic, de care universitatea dispune. Se simte Tnsa
nevoia unei reforme curriculare de substantd pentru promovarea unor curriculum-uri
flexibile, usor adaptabile nevoilor imperative de innoire;

Activitatea didacticd se desfagoara, Incd, prea putin interactiv si utilizeaza in prea mica
masurd noile tehnologii audio-video si multimedia, platforma de e-learning existenta
fiind aproape neutilizata;

Trebuie aplicatd consecvent evaluarea de citre studenti a disciplinelor de studiu si a
cadrelor didactice ce le sustin pentru a crea un feedback corectiv efectiv, functional;

Nu toate programele de studii au calitatea si eficienta conforma cu standardele actuale

4.2 Obiective specifice pentru perioada [2008 — 2013]

In perioada vizata, actiunile de management privind procesul de invatimant pot fi grupate

dupa doua directii principale: La nivel de universitate (macrosistem) si la nivel de programe de
studiu (microsistem).

Avem 1n vedere 4 obiective si actiuni specifice menite sd sustind obiectivul strategic

general de crestere a performantelor proceselor educationale oferite de Universitatea din Oradea,
in scopul integrarii 1n spatiul European al Invatamantului Superior.

Obiectiv specific 1.

Compatibilizarea programelor de studii oferite de cdtre Universitatea din Oradea cu

cele din Uniunea Europeand. Se va realiza prin :

Organizarea programelor de studii pe trei cicluri — studii universitare de licentd, de
masterat si doctorat — Tn conformitate cu sistemul Bologna. Acest proces, sprijinit de
experienta pozitivd existentd in universitate, se va desfasura in conformitate cu
reglementérile MEdCT si decizia Senatului Universitatii din Oradea, astfel:

o Licentd 3 ani — invatdmantul socio-economic-umanist, respectiv 4 ani stiinte

ingineresti;

o Master 1,5 si 2 ani;

o Doctorat 3 ani.
Compatibilizarea curriculei, pentru o corelare mai strinsd cu curricula programelor
europene de Tnvatdmant similare, Tn scopul aplicérii pe scara larga a sistemului european
de credite transferabile, al echivalarii si recunoasterii diplomelor;
Orientarea continutului disciplinelor pentru a asigura studentilor / absolventilor
competentele necesare integrarii pe piata europeana a muncii si educatiei;
Dezvoltarea de programe de studii integrate, in parteneriat cu universitdti romanesti si
europene (cu precadere la nivel de master si doctorat) care sd conduca si la obtinerea de
diplome comune (joint degrees);
Promovarea programelor de studii 1n limbi de circulatie internationald pentru a incuraja
mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice si atragerea de studenti strdini;
Dezvoltarea de module educationale in parteneriate europene, prin mobilitati reciproce
ale cadrelor didactice din Universitatea din Oradea si din institutiile partenere;
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Integrarea pe scara larga si sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor in dezvoltarea de
programe europene de educatie (Socrates, Leonardo da Vinci, etc.);

Dezvoltarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare europene pentru
activitati comune de cercetare.

Obiectiv specific 2:

Cresterea eficientei §i a competitivitatii procesului de formare profesionala.

In acest sens, se va actiona 1n urmatoarele directii:

Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

Cresterea rolului coordonatorilor programelor de studiu in restructurarea curriculei
universitare;

Analiza laboratoarelor din cadrul Universitatii din Oradea, eliminarea suprapunerilor,
constituirea de laboratoare puternice pe grupe de discipline, care vor fi sustinute prin
programele de finantare si care deservesc toate programele de studii avand disciplinele
respective. Resursele financiare obtinute pentru ,dotdri cu echipamente” vor fi
directionate, in principal, cétre aceste laboratoare, dupa criteriul maximizarii numarului
de studenti pe care-i deservesc;

Sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in forma electronicd pentru
uzul direct al studentilor;

Largirea bazei de documentare si dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de
calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, in spatiile universitatii;

Adaptarea examenului de admitere la specificul facultatilor, In vederea selectiondrii de
candidati bine pregatiti, capabili sa se adapteze specificului activitatilor din facultatile
respective;

Perfectionarea sistemului de evaluare — notare a studentilor prin utilizarea preponderenta
a sistemului testelor (periodice si finale);

Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice;
Promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile de promovare stabilite la nivel national, stabilirea criteriilor proprii pentru
lectori, sefi lucrari si asistenti;

Atragerea celor mai buni absolventi pentru a asigura in universitate continuitatea
procesului didactic si cresterea gradului de ocupare de catre tineri a posturilor didactice;
Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru dezvoltarea si finalizarea programelor
de doctorat;

Dezvoltarea si diversificarea studiilor post-universitare Tn limba romana si 1n limbi
straine.

Obiectivul specific 3:

Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-economic.

Implica urmatoarele directii de actiune:

Infiintarea Departamentului de relatii cu mediul socio-economic, cu misiunea de a
asigura interfata cu piata muncii, cu atributii specifice, aflata sub coordonarea Comisiei
Academice a Senatului;

Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale tindnd seama de
necesitatile de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economica si sociala a
Romaniei;

Organizarea studiilor de licentd pe domenii de studii care sd duca la calificari largi si
adaptarea continutului pentru formarea de abilititi profesionale practice, care sd asigure
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata fortei de munca sau continuarea
studiilor prin masterat. Includerea unui stagiu compact de practicd in companii / institutii
/ firme care va contribui la familiarizarea studentului cu mediul in care va lucra;
Orientarea studiilor universitare de masterat cétre specializari de Tnaltd performantd, in
concordantd cu resursele materiale si umane existente, cu cerintele de instruire ale
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absolventilor studiilor de licentd si cu capacitatea de absorbtie de pe piata muncii;
adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial al studentilor;

Atragerea institutiilor / companiilor / firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat prin
promovarea de activitdti comune (aplicatii, practicd, dezvoltarea de laboratoare, teme de
disertatie etc. );

Dezvoltarea de studii de masterat interdisciplinare prin cooperarea mai multor facultati
din universitate;

Adaptarea studiilor doctorale la tematicile concrete, contractate cu mediul economic si
social si cu coordonatorii nationali / europeni ai programelor de cercetare — dezvoltare;
Largirea ofertei educationale sub forma Tnvataméantului la distanta, prin studii de licenta
si masterat pentru grupuri largi de beneficiari, la nivel local, regional si national;
Dezvoltarea de cursuri in sistemul ,fnvdtare de-a lungul intregii vieti” (Lifelong
Learning) in scopul reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe piata muncii;
Formarea resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adultilor prin
proiecte nationale si europene.

Obiectiv specific 4:

Modernizarea structurala si functionald pentru amplificarea potentialului formativ al

Universitatii din Oradea.
Se va realiza prin:

Restructurarea Universitatii din Oradea pe facultati si departamente, reducerea acestora la
numarul optim, pe principii de maximizare calitativa si de eficienta financiara, pe baza
rezultatelor analizei efectuatd asupra programelor de studii, a catedrelor si
departamentelor existente;

Aplicarea progresiva a sistemului de invatdmant centrat pe student;

Analiza gradului de indeplinire a cerintelor normative privind spatiile de invatdmant,la
nivel de facultiti si programe de studii, stabilirea necesitatilor de repartizare sau / si
redistribuire;

Achizitionarea sub licenta de softuri educationale si distribuirea la toate laboratoarele de
informatica astfel incat s se evite ,,pirateria”;

Elaborarea si aplicarea Ghidului de Studii pentru programele de licentd noi si pentru
programele de masterat propuse pentru acreditare in sistem Bologna;

Modernizarea procesului didactic de predare / invétare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvata tehnologiilor informatiei i comunicarii;

Promovarea in procesul de invatamant a tehnologiilor noi (predare / autoinstruire-
invétare asistate de calculator, utilizarea obligatorie a platformei de e-learning,
laboratoare virtuale, etc.);

Mentinerea unui raport fezabil intre numarul de locuri finantate de la bugetul de stat si a
numarului locurilor cu taxa;

Cresterea calitatii personalului didactic prin obtinerea titlului de doctor de cétre actualii
doctoranzi;

Introducerea unor modalititi mai variate de examinare, in conformitate cu practica
europeand, eventual, includerea in calificativul final a unei note pe lucrari de
documentare efectuate independent de student (in principal, in anii superiori si la master);
Modernizarea structurii lucrarilor de licenta / disertatie, a cerintelor pentru examenul de
licenta / disertatie.

In anexele 4.5. si 4.6. se prezinti estimarile privind programele de studii si numarul de
studenti.
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5 STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

5.1 Preliminarii

Nivelul de dezvoltare al unei societdti este determinat, in mare parte, de
performanta sistemului sau de Invatdmant, de nivelul de educatie al cetdtenilor. Resursa umana
inalt calificatd, creativitatea, producerea si valorificarea cunoasterii s-au dovedit a fi factori
determinanti Tn evolutia economica a tarilor puternic dezvoltate.

Trecerea la o economie bazatd pe cunoastere reprezinta o optiune strategica fundamentala
si va avea un impact deosebit asupra dezvoltdrii globale durabile a omenirii. In acest sens,
universitatile au un rol esential prin contributia adusa la producerea, transmiterea, diseminarea si
utilizarea de cunoastere.

Universitatea din Oradea a reprezentat, de-a lungul existentei sale, o institutie de formare
a congtiintelor, ceea ce inseamna cd, viitorul nu poate fi disociat de consolidarea cercetarii
stiintifice, inovarii i creatiei..

Ne numaram printre universitdtile tinere ale Romaniei, ceea ce, pe de o parte, inseamna o
flexibilitate si un dinamism mai pronuntate, dar in acelasi timp suntem privati, Tn anumite
domenii, de experienta cercetatorilor care ar putea genera noi poli de cercetare.

Prezenta strategie de cercetare este elaborata pe baza celor mai noi strategii si tendinte la
nivel national si international si este in concordantd cu Planul Strategic al Universitatii din
Oradea. Strategia 1si propune sd dezvolte cercetarea stiintificd In Universitatea din Oradea astfel
ca ea sa devina nu doar sursd suplimentard de venit, ci suport esential al procesului de formare,
cu scopul cresterii performantelor serviciilor educationale.

5.2 Contextul international, national si local

A Contextul international

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii internationale, a
schimbului de cunoastere si a creat comunitdti stiintifice internationale puternice, fard 1nsd a
reduce importanta pe care complexul de factori locali o are 1n adaptarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

In lupta pentru excelentd, universititile joaci un rol tot mai important. Acestea sunt
provocate sa se transforme n actori importanti pe piata cunoasterii, atrigand si dezvoltind
resurse umane de varf si concentrand facilitdti de cercetare semnificative.

Uniunea Europeana depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere economica
fatd de Statele Unite si Japonia, asezind domeniul CDI la baza acestor demersuri. Strategia
Lisabona 2005 a consolidat obiectivul stabilit la Barcelona de a aloca pana in anul 2010, 3% din
PIB pentru cercetare-dezvoltare.

Actualmente, principalele provocdri carora trebuie sa le facd fatda Uniunea Europeana
pentru Tmbundtatirea capacitdtii de cercetare — dezvoltare — inovare sunt:

¢ Insuficienta concentrare 1n poli de excelenta capabili sa concureze pe plan global;
Slaba integrare a elementelor 1n triunghiul cunoasterii (educatie -cercetare - inovare);
Insuficienta cercetare trans si interdisciplinara focalizata pe nevoile de inovare;
Lipsa unor modele de guvernare si organizare a cercetdrii $i educatiei la nivel european;
Costurile ridicate ale brevetarii in UE;
Mobilitatea redusa a cercetatorilor.
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In conformitate cu Programul Lisabona, Uniunea Europeani a lansat pentru perioada 2007-
2013 un set de initiative care privesc cercetarea §i inovarea, competitivitatea globald a
universitatilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale si transferul cunoasterii in produse si
servicii. Transpunerea politicii UE privind CDI se face prin programele instituite:

e Programul Cadru 7 pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica, principalul instrument
prin care se sustin activititile de cercetare-dezvoltare, colaborarea transnationald in
domeniu, cercetarea de frontierd (coordonatd de Consiliul European al Cercetarii) si
retelele de excelentd, platformele tehnologice europene (grupuri de interes, in principal
firme si entitati de cercetare, care definesc impreuna agende strategice de cercetare si care
pot lansa si Inifiative Tehnologice Comune, implicind resurse publice si private
substantiale);

® Programul privind Competitivitatea si Inovarea, care sustine inovarea §i dezvoltarea
IMM-urilor, oferind suport financiar (in special pentru start-up), sustinind o retea
transnationald de transfer tehnologic precum si numeroase alte initiative, fara a implica
nsd activitati de cercetare sau educatie;

® Programul Educatie si Pregatire 2010, prin care statele membre sunt sustinute n
adaptarea sistemului de educatie si formare In directia atingerii obiectivelor Lisabona,
cuprinzand si o componentd de mobilitate i cooperare;

e Programele de coeziune economica §i sociala, pe baza carora regiunile din UE sunt
sustinute cu sume importante Tn directia reducerii decalajelor structurale, domeniul CDI
fiind recomandat ca unul prioritar.

In Anexa 5.1. se prezinta directiile si domeniile de cercetare prioritare ale programului Cadru 7,
iar in Anexa 5.2. cele ale programului NATO.

B Contextul national

Sistemul roménesc de CDI a traversat o perioadd extrem de dificila dupa 1989:
subfinantarea si restructurarea Intarziatd nu au dat sansa de racordare la tendintele mondiale din
stiinta si tehnologie decat 1n cazuri izolate, iar sectorul inca fragil al Intreprinderilor din Romania
nu a putut exercita o cerere reald pentru inovare.

Conform unor statistici furnizate de Comisia Europeand, Romania are un nivel scazut al
abilitatii de a scoate profit din investitiile In cercetare, situdndu-se pe locul 12 intre tarile din
regiune, dupd Croatia, Bulgaria si Rusia.

Din punctul de vedere al cheltuielilor medii pentru cercetare si dezvoltare, 1n tarile din
Europa Centrala, cea de Est si din Asia centrala, acestea reprezintad mai putin de 1 % din PIB, cu
mult sub tinta de 3 % a Uniunii Europene, iar doua treimi din aceste cheltuieli sunt finantate din
fonduri publice. Avand 1n vedere faptul ca In Europa Occidentald aproximativ 70 % din
cheltuielile pentru cercetare provin din sectorul privat, este putin probabil sd imbundtateasca
situatia pand cand sectorul privat nu va juca un rol mai important. Intre tarile regiunii, Roméania
se afld pe pozitia 12, dar n ceea ce priveste educatia, aceasta se situeaza pe pozitia 20, datorita
cheltuielilor publice reduse.

Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-2013, are stipulat in capitolul ,,Cresterea
de dezvoltare pentru domeniul: Cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, inovare.

Conform strategiei stabilite la Consiliul European de la Lisabona, a fost recunoscut rolul
economice, precizandu-se consecintele principale la nivelul politicii CDI a Uniunii Europene.

Ca principali factori determinanti pentru evolutia domeniului CDI 1n tara noastré,
strategia guvernamentald mentioneaza:

® Angajamentul asumat prin Documentul de pozitie pentru capitolul 17 ,,Stiinta si
cercetare”, si anume ,,realizarea unei finantari adecvate a sistemului CDI, cu atingerea

unui nivel al cheltuielilor CDI de circa 1 % din PIB in anul 2007";
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Eforturile de aliniere treptata la orientarile recente ale politicii UE, inclusiv 1n privinta
implementarii Planului de actiuni pentru atingerea obiectivului 3 %

Angajamentele privind pregitirea participarii la Programul Cadru CDI al UE PC7:
2007-2013;

Angajamentele asumate prin acorduri si tratatele bilaterale si internationale in
domeniul stiintei si tehnologiei;

Cresterea previzibila a cererii de cercetare generata de mediul economic, datoritd presiunii
cerintelor de conformare tehnico-economica la nivelul agentilor economici (nivel tehnologic,
calitate, mediu, cerinte comerciale, etc.), in vederea accesului pe piata europeand, ca si pe cea
internationald.

Dintre principalele probleme cu care se confruntd domeniul CDI, rezultate in urma

analizei situatiei actuale a domeniului, strategia nationald mentioneaza:

Implicarea scdzuta a agentilor economici in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare;
Capacitatea redusa de absorbtie a rezultatelor de cercetare de catre agentii economici;
Infrastructura si serviciile de transfer tehnologic si inovare insuficient dezvoltate si putin
viabile;

Infrastructura de cercetare-dezvoltarea depasita tehnologic;

Reducerea numadrului de specialisti si cresterea mediei de varsta;

Capacitate incd redusd de colaborare si integrare stiintificd si tehnologica pe plan
european si international.

Obiectivele strategice de dezvoltare stabilite la nivel guvernamental in domeniul

CDI, urmairite prin PND 2007-2013, sunt:

Dezvoltarea capacitdtii nationale de asimilare si difuzarea a tehnologiilor avansate, in
scopul cresterii competitivitatii in cadrul sectoarelor economice si al alinierii acestora

......

Stimularea generala a activitatilor CDI desfasurate de agentii economici, cu prioritate
in domenii ale tehnologiilor de varf;

Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de transfer tehnologic si inovare, in special
in plan regional;

Cresterea graduala a resurselor financiare publice si private alocate cercetarii
stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

Printre mésurile specifice de realizare a acestor obiective sunt prevazute:

Asigurarea capacititii de cercetare tehnologica si de servicii stiintifice si tehnologice
de referinta in domeniile vizate prioritar:
o La nivel sectorial / departamental:
= Dezvoltarea centrelor / departamentelor de profil in cadrul universitatilor;
o La nivel national:
= Dezvoltarea laboratoarelor specializate, acreditate si recunoscute
international pentru etalonare, experimentare si testare, certificare, control
si inspectie, etc.;
Implicarea institutiilor cu profil CD si de invdtdimant superior in modernizarea
tehnologica a sectoarelor traditionale;

In ceea ce priveste cresterea graduala a resurselor financiare publice si private alocate
cercetirii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovérii sunt vizate urmatoarele masuri
specifice de realizare:

Cresterea graduald a resurselor de la bugetul de stat alocate pentru activitatile din
domeniul CDI;

Introducerea mecanismelor de stimulare financiara si fiscala a agentilor economici care
desfdsoara activitati CDI;
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e Stimularea investitiilor publice si private in firme inovative, prin utilizarea
instrumentelor financiare de tip capital de risc;
Sunt vizati urmatorii indicatori de realizare specifici (la orizontul 2013):
¢ Nivelul fondurilor bugetare alocate pentru CD: peste 1 % (fatd de 0,2 % 1n prezent);
e Nivelul cheltuielilor bugetare indirecte pentru stimularea agentilor economici care
desfasoara activitati CDI (stimulente financiare si fiscale);
e Nivelul fondurilor bugetare si respectiv, private alocate pentru instrumente de tip
capital de risc pentru dezvoltarea firmelor inovative.
In Anexa 5.3. se prezinti domeniile prioritare nationale ale Roméniei, stipulate in
strategia CDI 2007-2013.

C Contextul ,,Jocal"

Invitamantul superior oridean are o traditie venerabild. In atmosfera iluministi a
sfarsitului secolului al XVIII — lea, in anul 1780, s-a Infiintat la Oradea, ,,0 institutie superioara
pentru invatamantul filozofic”, care in 1788 a fost completatd cu incd 2 ani de studii juridice. In
1874 aceasta institutie a fost ridicatd la nivelul unei Facultati de Drept, functionind in aceastd
forma pand in 1934, cand a fost transferatd la Clu;j.

In anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceasta
denumire pana in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invatamant Superior din Oradea,
datorita aparitiei specializarilor de subingineri.

In 1983 Institutul de fnvé‘gémént Superior este atasat Politehnicii din Cluj — Napoca, sub
denumirea de Institutul de Subingineri din Oradea.

in mai 1990, prin Hotdrdrea Guvernului Romdniei s-a infiintat Universitatea Tehnica,
denumita apoi Universitatea din Oradea.

in cei 18 ani parcursi din momentul fondéarii, Universitatea din Oradea s-a Inscris intr-o
dezvoltare cu o dinamicad de varf In invatdmantul superior din Romania, avand actualmente 18
facultati, 24285 studenti si 1275 cadre didactice.

in indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Oradea are ca si obiectiv central
asigurarea calitatii proceselor de cercetare, a utilitatii proiectelor si rezultatelor cercetarii.

Activitatea de cercetare este reglementatd intr-un regulament dedicat, respectiv, este
coordonatd de catre Consiliul Cercetarii — la nivelul Universitatii din Oradea si Comisia de
Cercetare — la nivelul facultatilor. Sub aspect administrativ, la nivelul Universitatii din Oradea
existd un prorector cu activitatea de cercetare care este si presedintele Consiliului Cercetérii, iar
la nivel de facultati coordonarea administrativa se face de catre un prodecan sau secretarul
stiintific.

O parte consistentd a cercetdrilor stiintifice se face in cadrul studiilor doctorale, reunite
sub sigla Scolii Doctorale cu 9 domenii de doctorat: Inginerie Electricd, Inginerie Industriala,
Inginerie Energetica, Economie, Medicina, Biologie, Istorie, Filologie, Geografie.

Pentru evaluarea centrelor de cercetare s-a instituit o procedurd specificd pe baza careia
suntem in curs de evaluare si ierarhizare a acestora.

Valorificarea rezultatelor cercetdrilor se face prin publicare, integrare in cursurile
destinate studentilor, achizitie de echipamente si software, retributii ale participantilor.

Universitatea din Oradea organizeazd, anual, in lunile mai — iunie, Sesiunea de
Comunicari Stiintifice, cu participare nationald si internationalad. O buna parte a cercetarilor
efectuate se valorificd prin comunicare n cadrul sesiunii stiintifice si prin publicare in Analele
Universitatii din Oradea — publicatie anuala, regulatd, pe domenii, cu ISSN, indexatd CNCSIS in
5 domenii.

Gestiunea proiectelor de cercetare, a contractelor si a rezultatelor cercetarii se face de
catre Biroul de Programe si Proiecte de Cercetare care mentine si site-ul dedicat numit
,,Cercetare”.

Universitatea din Oradea a elaborat in noiembrie 2007, Raportul de Autoevaluare privind
activitatea de cercetare si 1-a depus la ANCS — CNCSIS in vederea acreditarii ca si institutie de
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cercetare — dezvoltare. Rezultatele obtinute pentru perioada noiembrie 2002 + 2007, cu referire
la cele trei categorii de indicatori definiti si determinati Tn conformitate cu Hotararea de Guvern
nr. 551/ 06.06.2007, se prezinta in tabelul 5.1.

Tabelul 5.1. Rezultate sintetice ale activitatii de cercetare pentru perioada [noiembrie 2002 +

2007]
I Criterii Nr.
Nr. Facultate / ?rltern secundare Prestigiu Total Mediu | Puncte/nr. | Punctaj relativ
Centru de primare de . e
Crt. - de profesional | 2+3+4 de persoane la criteriul 4
cercetare performanta <«
performanti persoane
0. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8.
Arte Vizuale 0 50 650 700 5 140 0
2 Educatie
Fizica si
Sport 106.48 105 140 | 351.48 5 70.3 21.3
3 Energetica 881.04 645 250 | 1776.04 15 118.4 58.7
4 IETI 446 4130 2440 7016 63.2 111 7
5 IMT 563.19 1220 380 | 2163.19 18 120.2 31.3
6 Istorie-
Geografie: 1570 1365 760 3695 27.6 133.9 56.9
CSAT 1320 810 590 2720 18.4 147.8 71.7
ISER si
Istorie 250 555 170 975 9.2 105.9 27.2
Litere 0 2270 260 2530 37.4 67.6 0
Muzica 210 965 230 1405 18.8 74.7 11.2
Protectia
Mediului 1301.41 780 160 | 2241.41 27.8 80.6 46.8
10 | stiinte: 6125.47 2070 1270 | 9465.47 62 152.7 98.8
Fizica
Materialelor 4512.5 55 300 4867.5 13 374.4 347.1
Algebra si
Analiza
Reala 983.29 765 380 | 2128.29 14.6 145.8 67.3
Sisteme
Informatice
Distribuite 165.28 280 250 | 695.28 10 69.5 16.5
Chimie si
Biotehnologii 232 475 100 807 13.4 60.2 17.3
Biodiversitate 232.4 495 240 | 967.4 11 88 21.1
11 | Stiinte
Economice 485 2375 860 3720 36 103.3 13.5
12 | Stiinte Pol si
St Comun 140 200 60 400 66.7 23.3
13 | Socio-Umane 97.11 335 200 | 632.11 8.6 73.5 113
14 | Teologie
Ortodoxa 0 225 110 335 5 67 0
15 | Textile si
Pielarie 0 755 50 805 10 80.5 0
16 | eNcG 320 140 60| 520 7.4 70.3 432
TOTAL 12305.7 17660 7940 | 37905.7 352.8 107.5 34.9

Alti indicatori semnificativi si nivelul acestora sunt:
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e Venituri din contractele de cercetare in ultimii 5 ani:
> Valoare: 5 386 864 EURO;
> Valoare: 12 690 316, 78 LEI;
e Pe tipuri de proiecte situatia se prezinta astfel:
» Contracte de cercetare internationale finantate din fonduri publice:
=  Numar: 60;
= Valoare: 5 017 164 EURO;
» Contracte de cercetare internationale finantate din fonduri private:
=  Numar: 6;
=  Valoare: 369 700 EURO;
» Contracte de cercetare nationale finantate din fonduri publice:
= PNCDI
e  Numar: 31;
e Valoare: 2 738 986 LEI;
= CEEX
e  Numar: 22;
e Valoare: 942 159 LEI;
= CNCSIS si Academia Romana
e  Numdr: 82;
e Valoare: 6 484 582,78 LEI;
» Contracte de cercetare nationale finantate din fonduri private:
=  Numar: 73;
= Valoare: 1 194 637 LEI
» Contracte de cercetare finantate din alte surse:
=  Valoare: 1 329 952 LEI;
e Numarul conducatorilor de doctorat: 42;
e Teze de doctorat finalizate n ultimii S ani: 131;
Evolutia, in perioada analizata a rezultatelor cercetarii se prezinta in Anexa 5.4.

Prin reglementérile si practicile actuale, Universitatea din Oradea aplicad conditii
favorabile, stimulative sub aspect financiar, regia asupra veniturilor din cercetare fiind minima.
In aceste conditii prestatorii activititilor de cercetare beneficiazi de cea mai mare parte a
veniturilor atrase.

Prin Hotararea de Senat nr. S 88/15.10.2007, s-a decis stimularea cercetatorilor cu
rezultate de excelenta. Astfel, ,,a fost aprobata propunerea de stimulare a activitatii de cercetare
stiintifica, prin acordarea unui premiu anual pentru angajatii Universitatii din Oradea (cadre
didactice sau cercetatori) care, in urma evaludrii, vor ocupa primele zece pozitii la nivelul
universitatii. Se va aloca in acest scop suma de 40 000 lei, din fondul de premiere (2%). Suma va
fi distribuita diferentiat, in functie de punctajul obtinut, prin raportare la punctajul total calculat
in conformitate cu HG 551 / 06.06.2007.”

5.3 Obiective strategice si actiuni

Universitatea din Oradea beneficiaza de resurse umane de Tnaltd specializare, astfel Tncat
dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezintd o consecintd fireascd, cu implicatii pozitive
asupra proceselor formative. Pentru cresterea performantelor 1n activitatea de cercetare este
necesard dezvoltarea unei strategii care sda reuneasca resursele in grupuri bazate pe sinergie,
capabile sa dezvolte produse de interes, cu impact asupra vietii economice si sociale. Atragerea
finantdrii prin proiecte de cercetare si produse ale activitatilor de cercetare—dezvoltare — ca si
mdsurd a gradului de conformitate cu necesitatile reale de cunoastere si a calitatii cercetarii —
reprezintd un punct central al activitatii cadrelor didactice de la Universitatea din Oradea.

19



Obiectivul specific 1

Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in strategia

nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea din Oradea
este bine reprezentatd:

Tehnologiile societatii informationale;
Energie;

Mediu;

Agriculturd, securitate si siguranta alimentarii;
Materiale, procese si produse inovative;
Cercetari socio-economice $i umaniste;

Obiectivul specific 2

Dezvoltarea Universitatii din Oradea ca un pol de excelentd in relatia cu mediul

economic, social si prin implicarea in viata comunitatii

In acest sens, se va actiona in urmatoarele directii:

Universitatea din Oradea se va manifesta activ in cadrul Consortiului numit ,,Institutul
Regional pentru Educatie, Cercetare si Transfer Tehnologic™;

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii;

Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate-mediu economic;
Realizarea, in colaborare cu reprezentantii locali ai federatiei patronale, a unui incubator
de afaceri;

Perfectare de conventii de colaborare Intre universitate i agentii economici din zona;
Participarea, 1n colaborare cu reprezentatii IMM-urilor, la proiectele destinate acestora;
Organizarea periodica a unor intlniri cu reprezentanti ai institutiilor locale si mediului de
afaceri;

Infiintarea Departamentului pentru relatiile cu mediul socio-economic avand rolul de a
impulsiona §i gestiona activitdtile enumerate mai sus.

Obiectivul specific 3

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a Universitdtii din Oradea

Se va realiza prin:

infiin‘garea si acreditarea Institutului de Cercetare, Dezvoltare §i Inovare al Universitatii
din Oradea (ICDIUO) care reuneste centrele de cercetare, dezvoltare si inovare care au
rezultate semnificative (minim 60 puncte/persoand in 5 ani §i minim 5 persoane).
Structura propusa pentru ICDIUO este redatd in Anexa 5.5.;
Elaborarea unui proiect pentru finantarea ICDIUO, din programele nationale de finantare,
avind ca si destinatie constructia spatiilor si achizitia echipamentelor destinate
activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare;
Definirea structurii centrelor de cercetare din componenta ICDIUO si a celor care sunt
doar in structura facultitilor;
Toate centrele de cercetare vor fi supuse evaludrii interne, dupa procedura Universitatii
din Oradea. Se vor sprijini centrele care opteaza pentru acreditare CNCSIS;
Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existentd in universitate,
prioritatile de dezvoltare pentru o cercetare performanta si eficienta;
infiin‘garea si dotarea centrului de documentare pentru doctoranzi, Tn cadrul noii
biblioteci;
Cresterea fondului de documentare prin:

o Abonament la doua reviste de specialitate pentru fiecare domeniu de doctorat;

o Abonament la o revista de specialitate pentru centrele de cercetare cu rezultate

bune;
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o Achizitie de acces la noi baze de date si biblioteci ,,on-line”, conectarea la reteaua
pentru activitati de CD (RO-GRUP);

e Dotarea cu echipamente si aparaturd performanta de cercetare, prin programele nationale
si prin eforturi proprii;

e Acreditarea Centrelor de Consultantd si Proiectare, precum si a laboratoarelor de
cercetare, analizd si testare. Avem In vedere acreditarea a cel putin doud centre §i cinci
laboratoare;

e C(Cresterea capacitdtii de consultantd si gestiune a ,,Biroului Programe si Proiecte de
Cercetare”, prin: dotarea cu tehnicd de calcul si software adecvat, angajarea si
specializarea unei persoane pentru gestiunea financiard a proiectelor, angajarea si
specializarea unei persoane pentru fonduri structurale §i marketing;

e C(Cresterea capacitatii operationale prin: constituirea fondului cercetarii, simplificarea si
clarificarea fluxului de valorificare a resurselor financiare obtinute din cercetare;

e Facilitdti pentru publicarea de reviste cotate ISI si a publicatiilor cotate B (sediu,
echipamente, personal);

Obiectivul specific 4
Cresterea resursei umane implicate in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare
e Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducatori de doctorat. Pentru
orizontul de timp la care se refera strategia estimdm: 5 domenii si 20 conducdtori de
doctorat;
¢ Cresterea numarului de doctoranzi cu frecventd, atat prin finantare de la buget cat si prin
finantare proprie (contracte de cercetare);
e Cresterea numarului de cercetdtori veritabili angajati, renuntdndu-se la falsi cercetdtori
care incarcd, actualmente, organigramele facultétilor si ale colectivelor de cercetare;
e C(Cresterea personalului didactic implicat in activitati de cercetare prin:
o Prezentarea colegiala a oportunitatilor si a avantajelor, consultanta la elaborarea
proiectelor;
o Masuri stimulative:
* Premierea anuald a 10 cadre didactice cu cel mai mare numar de puncte;
= Norma didacticd progresiv mai redusa;
= Finantarea participarii la conferinte;
o Masuri restrictive:
= Obligativitatea de a obtine un anumit punctaj din activitatile de cercetare;
= {ncarcarea normei didactice proportional cu nerealizirile in cercetare;
= Aplicarea strictd a grilei In care sunt evidentiate baremurile de atins 1n
cercetare, pentru toate posturile didactice si de cercetare;
= Salarizare diferentiata;
o incuraj area formarii de centre/colective de cercetare interdisciplinare;
e La centrele de cercetare cu realizari notabile (puncte si venituri) se va aproba angajarea a
1-2 persoane avind ca si obiect de activitate cercetarea si administrarea rezultatelor
cercetarii.

Obiectivul specific 5
Cregsterea performantelor activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare
Materializarea obiectivelor 1 + 4 va conduce la Tmbunatatirea indicatorilor de
performanta ai activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Preconizam:
e C(Cresterea anuala cu circa 20%, la nivelul Universitatii din Oradea (valoare medie), a
valorilor celor 3 indicatori de performanta instituiti prin HG 551 / 06.06.2007;
e C(Cresterea anuald medie cu circa 25% a veniturilor obtinute din contractele de cercetare-
dezvoltare-inovare §i servicii;
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e Abordarea progresiva a participarii la consortii nationale si la programe europene de CDI,
in principal, n cadrul PC 7.

6. STRATEGIA DE DEZVOLTARE iN DOMENIUL RELATIILOR
INTERNATIONALE SI AL COMUNICARII

6.1 Strategia In domeniul Relatiilor Internationale, vizeaza obiectivele
specifice:

Ob. 1. Consolidarea relatiilor traditionale ale universitatii, in special cu universititi din UE, cu
care exista schimburi de studenti, cadre didactice, proiecte comune sau internationale;

Ob. 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitati din regiuni unde prezenta universitatii
noastre este slab reprezentata (Ucraina, Rusia, SUA, Asia de Sud-Est, America de Sud)

Ob. 3. Diversificarea acordurilor, dupa cum urmeaza:

Tabelul 6.1.
Anul Acorduri Acorduri Acorduri Acorduri schimburi
universitar bilaterale mobilitati plasamente reciprocitate
studenti Erasmus
Erasmus
2007/2008 42 313 21 2
2008/2009 47 327 41 5
2009/2010 53* 344 66 6
2010/2011 61* 350** 35 6
2011/2012 66" 356™* 45 10
2012/2013 70 360 50 10

*UE, SUA, Canada, Rusia si Ucraina, Macedona, Serbia, Turcia, Zair, China, Brazilia,
Argentina, Chile, India, Pakistan, Vietnam

** Croatia, Anglia, Irlanda, Tarile Baltice, Bulgaria, Tarile Scandinave, Olanda, Cipru, Malta,
Cehia

##% din 2009/2010 prioritatea programului Erasmus se a muta pe mobilititile de plasamente

Ob. 4. Continuarea afilierii UO la programe si organizatii internationale

Tabelul 6.2.
Anul Afiliere
universitar
din Universitatea din Oradea este membra a Asociatiei Universitatilor din Regiunea
2002/2003 Carpatica (ACRU)
din Asociatia Carolus Magnus
2006/2007
2008/2009 Asociatia Universitatilor Francophone
2008/2009 Asociatia Universitatilor Europene/suntem membri prin ACRU
2008/2009 Dezvoltarea de proiecte in cadrul Fulbrigt

Ob. 5. Dezvoltarea LIFELONG LEARNING PROGRAM (LLP) (2007-2013), prin
instrumentele care il guverneaza

A Subprogramul de mobilititi Erasmus

A;. Se va urmari cresterea cu 60% a numarului de studenti participanti in mobilitati; cu 40% a
numarului de luni de mobilitati §i prezentei 1n institutii de invatdmant superior din strainatate
(anexa 6.1.);
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A,. Se vor crea conditiile pentru ca numadrul studentilor veniti prin subprogramul de mobilitati
Erasmus sa se dubleze, ceea ce va crea premise pentru cresterea numarului de mobilititi pentru
studentii din UO (anexa 6.1.);

Aj. Teaching Activities vor fi orientate, cu precddere, spre consolidarea unor relatii de
parteneriat in predare pentru a crea premisele dezvoltérii de proiecte multilaterale (anexa 6.1.);

B Plasamentele Erasmus in perioada 2007-2013. se preconizeaza a creste foarte mult. Astfel
estimarile pand in 2012 / 2013 sunt:
e Studentii plecati prin plasamente vor fi de 4 ori mai multi decat in 2007/2008,

.....

pentru cresterea numdrului de studenti din UO care vor beneficia de Certificatul
European de Mobilitate (anexa 6.1.);
e Studentii veniti prin plasamente vor fi de 5 ori mai multi decat in 2007/2008;
e O atentie speciald va fi acordatd Personalului didactic si tehnico-administrativ din UO
beneficiar de plasamente;
C Cu referire la Proiectele Multianuale Erasmus se va urmari realizarea a cel putin 7 proiecte
de tipul IP (Intensiv Programm), a 6 proiecte de Curicule Dezvoltate si a unei Retele tematice
D Subprogramul Leonardo da Vinci este creditat cu urmatoarea evolutie pentru perioada
vizatd (anexa 6.1.)
e Numarul beneficiarilor plecati prin Universitatea din Oradea sa creasca cu peste 4 ori, iar
numarul de luni de plasamente de 3,5 ori;
e Vor fi facute eforturi pentru ca numarul beneficiarilor veniti prin Uoradea sa creasca de
30 de ori, fapt esential pentru asigurarea unui raport de reciprocitate cu partenerii nostri ;
E Cu referire la Subprogramul Grundtvig si subprogramul “Actiunea Jean Monnet”,
estimam (anexa 6.1.):
e Formarea continud prin programul Lifelongue Learning se va materializa Tn 15 proiecte
depuse prin subprogramul Grundtvig;
® Va fi continuatd buna experientd obtinutd in cadrul “Actiunii Jean Monnet” prin 4
proiecte de structuri de predare si 2 proiecte de seminarii internationale;

Ob. 6.Atragerea de Studenti Straini. Avem in vedere (Tabelul 6.3.):

e Atragerea de studenti strdini care sa studieze la Universitatea din Oradea, va fi nu numai
0 masurd pentru a compensa numeric §i financiar deficitul previzionat de studenti
autohtoni, ci si o masura de stimulare a calitatii activitatii didactice;

e Politica UO de atragere a studentilor striini se va orienta cétre zone prioritare ca Asia de
Sud-Est, India, Africa sub-sahariana, Chile, Bolivia, Ecuador, Costa Rica, Peru;

e Politica UO va urmari atragerea a peste 30% din totalul studentilor straini sa fie studentii
de origine romana care locuiesc in strainatate.

Tabelul 6.3.
Anul Nr. Cont propriu | Cont propriu Cont Bursieri ai Statului
universitar studenti valutar nevalutar Propriu Romén
(non-UE) (non -UE) UE
2007/2008 650 425 17 92 115
2008/2009 900 450 150 150 150
2009/2010 1000 500 150 200 150
2010/2011 1200 600 200 200 200
2011/2012 1350 700 200 250 200
2012/2013 1500 800 200 300 200
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6.2 Strategia in domeniul comunicirii si imaginii, vizeazd urmatoarele
obiective specifice:

Ob. 7. Difuzarea in cadrul mediului socio-economic din Romania, a culturii Universitatii din
Oradea prin transmiterea unei imagini pozitive asupra identitatii acesteia, utilizind mijloace de
comunicare globala.
Ob. 8. Promovarea valorilor : responsabilitate sociald, transparentd; dinamism si mobilitate;
umanism si rigoare; deschidere internationald si promovarea specificului national si local
Biroul de Comunicare i Imagine isi va centra activitatea pe trei directii specifice:
A Comunicarea se va materializa pe canalele si prin actiunile specifice (anexa 6.2.)
A;. Comunicarea interna
A,. Comunicare externa prin urmatoarele actiuni:
Publicitate §i promovare
Publicatii corporative
Relatii cu administratia publica, mediul de afaceri
Relatii cu mass-media

B Cu referire la ,,Jmagine” eforturile vor fi orientate Tn urmatoarele directii (anexa 6.2.):
B1. Asigurarea transparentei prin:
e Restabilirea unei relatii responsabile cu jurnalistii;
e Deschidere si abordare serioasa;
B,. Evaluarea internd si externd a imaginii universitatii
Bs. Implicarea studentilor in promovarea imaginii institutiei
B4. Crearea brandului unmiversitatii va fi un obiectiv strategic continuu, care trebuie sa
porneasca de la:
e Diferentierea noastra prin rezultatele incontestabile in deschidere internationald si
participarea noastra n proiecte cu finantare europeand;
e Diferentierea prin resurse
,Care este piata noastra ? Cdt de bine o gestionam? Cdt de mult ne putem
extinde?
Care este publicul-tinta?
Cum actioneaza ceilalti competitori ? Ce buget avem la dispozitie?”
¢ Coerenta actiunilor noastre este obligatorie pentru succesul brandului;

C Marketingul va fi orientat in urmatoarele directii:
Ci. Marketingul intern - pentru mentinerea si cresterea cotei de piatd in domeniul formativ, cu

urmdtoarele tinte:

Tabelul 6.4. — Licenti — a se vedea anexa 6.2.

Anul Nr. Bihor Satu Mare Alba Alte judete din
universitar Candidati Salaj Arad Transilvania
Hunedoara
2007/2008 5139 3590 1023 315 211
2008/2009 5000 3500 1000 300 200
2009/2010 4500 3200 800 300 200
2010/2011 4000 3000 700 200 100
2011/2012 4000 3000 700 200 100
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Tabelul 6.5. — Masterat

Anul Nr. Bihor Satu Mare Alba Alte judete din

universitar candidati Hunedoara Arad Transilvania
Salaj
2007/2008 1732 1505 212 55 60
2008/2009 2500 2000 300 100 100
2009/2010 2000 1500 300 100 100
2010/2011 2000 1500 300 100 100
2011/2012 2000 1500 300 100 100
Tabelul 6.6. - Doctorat

Anul Nr. candidati Doctorat Doctorat
universitar UOradea Co-tutela
2007/2008 127 127 --
2008/2009 150 130 20
2009/2010 180 150 30
2010/2011 200 160 40
2011/2012 220 170 50

Masurile sunt specificate n anexa 6.2.

C,. Marketingul international va avea doua orientari:

e Atragerea de studenti straini prin programe internationale ca sursa pentru cresterea

numarului de mobilitati ale studentilor de la Universitatea din Oradea (anexa 6.2.)
® Atragerea de studenti strdaini pe cont propriu valutar si nevalutar (anexa 6.2.)

6.3 Strategia in domeniul proiectelor europene

A. Prin

infiintarea Compartimentului de Proiecte Europene,

UO urmareste

dinamizarea procesului de informare referitor la oportunitdtile de finantare (anexa
6.3.), asistenta tehnica in realizarea de proiecte si in implementarea proiectelor.

. Strategia UO in acest domeniu se fundamenteaza pe urmatoarele instrumente de
implementare:

» Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-2013 si Cadrul Strategic de
Referintd;

Programul Operational Regional ;

Programul de Dezvoltare Regionala NV;

Programele Regionale Sectoriale

Planul Judetean de Dezvoltare a Judetului Bihor;

Cadrul strategic de dezvoltare durabild a zonei metropolitane Oradea 2007 -
2026;

VVVVY

Strategia in domeniul proiectelor europene se fundamenteaza si pe
responsabilitatile ce-i revin UO in calitate de membru al Institutului Regional de
Educatie, Cercetare si Transfer Tehnologic (IRECTT) din regiunea Transilvania de
Nord
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D. Strategia in domeniul proiectelor europene are in vedere: Informarea, Asistenta
tehnicd, Implementarea.

7 STRATEGIA PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI
BIBLIOTECILE

Biblioteca universitard este o institutie de importantd strategicd pentru asigurarea
accesului la informatia de orice tip. Prin structurd, functionalitate, servicii si patrimoniu
biblioteca trebuie sa raspundd cerintelor complexe si variate de informare, studiu si cercetare
stiintifica ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor.

Dezvoltarea bibliotecii universitatii trebuie sa tind pasul si chiar sa devanseze reformele
din invatamant si cercetare si sa satisfacd conceptul euroatlantic modern de ‘“biblioteca
informationald”, dotata cu echipamente performante de accesare a informatiei.

Principala preocupare a UO legata de Bibliotecd este aceea de apropiere de standardele
existente in bibliotecile Uniunii Europene. Aceasta se va reflecta atit in dezvoltarea colectiilor
acesteia cat si in conditiile si serviciile oferite utilizatorilor ei.

Noua biblioteca, care o sa fie datd in folosinta la sfarsitul trimestrului II al anului 2008,
va dispune de suficiente locuri 1n sdlile de lectura, de un fond de carte sporit, permitand
functionarea acesteia si in regim de biblioteca publica pentru deservirea tuturor celor interesati
cu informatie de ultimd ord. Obiectivele specifice sunt:

Ob. 1.. Alinierea performantelor bibliotecii noastre la cele ale bibliotecilor europene. In
acest sens, 1n urmadtorii 5 ani, se va continua procesul de informatizare si reabilitare,
parcurgandu-se etapele:
e Realizarea bazei de date referitoare la fondul de carte;
e Tratarea fondului de carte pentru dezinfectie in vederea mutarii in noul sediu;
e Upgradarea periodica a programului de gestiune al bazei de date, (pentru a
tine
¢ Implementarea modulului de Seriale si catalogarea acestora;
e Dezvoltarea bazei de date proprii a Bibliotecii, accesibild prin catalogul on-
line;
e Dezvoltarea bazei de date continand STAS-uri;
¢ Implementarea modulului Circulatie si demararea controlului imprumutului in
sistem automatizat;
e Actualizarea permanentd a performantelor infrastructurii tehnice Tn vederea
sustinerii volumului crescind de informatie on-line;
e Crearea noilor functionalitati, radical diferite de cele existente, care va asigura
o apropiere simtitoare de standardele din bibliotecile occidentale, precum si
pregatirea Intregului fond documentar in vederea mutarii In noua biblioteca,
vor face parte din preocupdrile permanente. Aceasta se va materializa prin:
- Securizarea publicatiilor prin montarea firelor magnetice;
- Continuarea cotarii cartilor in vederea asezarii in sali cu acces liber la
raft (cursuri, indrumatoare, literatura);
- Crearea unui plan de mutare a Intregii Biblioteci, astfel ca intreruperea
serviciilor ei sa fie de durata cat mai scurta.

Ob. 2. imbogﬁgirea fondului documentar pus la dispozitia utilizatorilor bibliotecii.
In acest sens, se vor face demersuri in vederea cresterii achizitiei:
¢ Fondului de carte si de publicatii periodice;
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¢ Bazelor de date contractate de pe Internet;
¢ Publicatiilor primite in cadrul schimbului interbibliotecar (prin cooptarea de
noi parteneri).

Se va aplica o procedurd pentru achizitia de carte. Se va stabili un raport eficient in ce
priveste fondul de carte de la Biblioteca Centrala si filialele bibliotecii

Se va pune accent pe dezvoltarea ofertei de material bibliografic din cadrul bibliotecii
virtuale (consultarea on-line si full text a publicatiilor universitatii: Anuare, Buletin Stiintific si
Informativ, precum si ale unor cursuri, ale rezumatelor tezelor de doctorat, ale rapoartelor de
cercetare).

Se impune o corelare mai buna a solicitarilor de achizitii de la facultati, tindnd cont de
resursele financiare limitate, precum si 0 mai completd introducere in circulatie a publicatiilor
obtinute la catedre/departamente din diverse surse de finantare.

Se va urmari o suplimentarea resurselor financiare prin:

bibliotecii (firme romanesti si strdine cu activitate In domenii tehnice);
e Oferirea unor servicii platite (bibliografii tematice la cerere, accesarea bazelor de
date ale bibliotecii).

Ob. 3. Atragerea unui numir cit mai mare de utilizatori. in acest sens, se vor dezvolta
servicii noi, urmarindu-se:

¢ Cresterea numarului de posturi de accesare din bibliotecd a resurselor electronice;

e Punerea la dispozitie on-line in reteaua Intranet a universitatii si prin accesul
utilizatorilor inregistrati, cu parold, de la alte locatii, a unor resurse electronice ale
bibliotecii;

e Instruirea tuturor utilizatorilor in vederea cautdrii eficiente a informatiilor in
bazele de date on-line si de pe CD-ROM,;

e Prelungirea programului de functionare a salilor de lectura cu acces liber la raft
din Biblioteca si de la bibliotecile filiale de specialitate;

¢ Desfasurarea unor activitati complementare celei de documentare: redactarea
proiectelor, a diferitelor lucrari.

Introducerea unor servicii noi reclamd atat cresterea numericd a personalului cat si
continua instruire a celui existent. in acest scop, se va actiona pe urmatoarele cai:

® Angajarea progresiva de personal cu studii de specialitate;

e Personalul fara studii de specialitate va fi Tndrumat spre sustinerea masteratului in
biblioteconomie;

e Programarea personalului pentru participare la cursuri de instruire de scurtd
durata;

e Va fi incurajatd participarea la schimburi de experientd pe plan intern si
international, pentru a fi la curent cu problemele bibliotecilor din tara si cu noile
tendinte de dezvoltare din bibliotecile occidentale.

In functie de cerintele utilizatorilor, biblioteca ofera publicatiile ei prin imprumut la
domiciliu si la sala de lectura.
Se va actiona pentru dezvoltarea fondului de carte existent la Catedre in scopul realizarii
de mini-biblioteci specializate pentru deservirea operativa a studentilor, cadrelor didactice si
personalului interesat.

Ob. 4 Amplificarea relatiilor de colaborare si de schimb cu bibliotecile universitare din
tara, in vederea valorificarii mai eficiente a resurselor bibliografice, cooperare cu biblioteci
universitare din Europa.

Biblioteca achizitioneaza carti din toate domeniile de cunoastere umana, cu precadere din
programele de studiu acreditate la Universitatea din Oradea. Relatiile de colaborare cu alte
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biblioteci universitare permit schimbul permanent de publicatii cu celelalte centre universitare
din tara, toate volumele de Anale ale Universitatii din Oradea fiind trimise acestora si primind, la
schimb, publicatii periodice si cursuri universitare de la partenerii sai.

8 STRATEGIA MANAGERIALA

8.1 Stilul si eficienta sistemului de management

Pentru operationalizarea Planului Strategic de Dezvoltare vom promova un sistem
eficient de management, bazat pe principiile autonomiei universitare, in parteneriat cu angajatii
si studentii.

Managementul participativ, decizia democraticd, transparenta totald si comunicarea
permanenta stau la baza rezolvarii constructive a problemelor complexe, care se prefigureazd in
perioada la care se refera Planul Strategic de Dezvoltare.

Respectarea stricta a legalitatii, reglementarea ampla si rationald a proceselor interne, vor
fi parghii esentiale de actiune pentru a responsabiliza, a obiectiviza si a eficientiza relatiile si
procesele interne ale Universitatii din Oradea. Revizuirea si elaborarea reglementarilor va fi
efectuata de catre Comisiile Senatului iar, validarea se va face de catre Senat.

Prin Carta Universitatii din Oradea, care va fi revizuitd si completatd, se vor preciza clar
competentele Senatului, ale Biroului Senatului, ale comisiilor, ale functiilor de conducere
academica si administrativd. Conducerea academica — reprezentatd , in esentd, prin Senat si
Comisiile sale — are rolul de a elabora, a adopta si a evalua politicile si strategiile de dezvoltare,
de a stabili si urmari obiectivele specifice ce derivd din aceasta si de a genera cadrul
reglementativ necesar transpunerii in fapt. Conducerea administrativa / executiva are rolul de a
aplica politicile si strategiile adoptate.

Rolul suprem al Senatului in deciziile majore va fi operationalizat prin transmiterea, pe
cale electronica (e-mail) a materialelor care sunt supuse Hotararilor de Senat, cu cel putin 4 zile
inainte de data sedintei si solicitarea exprimarii pozitiei (pe aceeasi cale), astfel Incat, in sedinta
sd se prezinte o integrare a pozitiilor si a hotararilor in cunostintd de cauza. La sfarsitul fiecarei
sedinte de Senat se va acorda un interval de timp pentru interpeldri adresate de membrii
Senatului catre conducerea executiva (Rector, Prorectori, Secretar stiintific, DGA, Contabil sef).

Pentru operationalizarea activittilor de reglementare si decizie democratica a Senatului
se va proceda la:

» Cresterea rolului Comisiilor Senatului care vor face sinteze informative cu privire la
aspectele aflate pe agenda Senatului, vor solutiona aspectele ce le revin prin
reglementérile interne si vor propune spre validare Tn Senat solutii si decizii;

» Nu vor fi inscrise pe agenda Senatului decat acele subiecte care intra in competenta sa;

Toate persoanele aflate in functii administrative obtinute prin concurs sau / si numire, la
nivel de universitate (DGA, Contabil Sef, DRU, Secretar Sef) vor fi supuse evaluérii, 1n
conformitate cu criteriile aprobate de Senat.

Se va actiona pentru adincirea autonomiei universitare, Intdrind rolul departamentelor /
catedrelor si al centrelor de cercetare in privinta deciziilor profesionale si conferind autonomie
materiald si financiara deplind facultatilor.

Managementul academic si administrativ al Universitdtii din Oradea va actiona in
permanenta pentru dezvoltarea treptata a unei autentice culturi a calitatii, ca parte definitorie a
strategiei institutionale. Se va urmadri sporirea responsabilitdtii publice a Universitdtii din Oradea
si a facultatilor, in contextul accentudrii competitiei interuniversitare, a integrarii Roméaniei in
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Sistemul European al Invatimantului Superior. Elementele cheie in aprecierea calitatii
managementului vor fi profesionalismul si transparenta.

Se va proceda la reactualizarea anuald a Organigramei Universitatii, cu evidentierea detaliatd
a structurilor si a nivelurilor de decizie, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre structuri;

Se va elabora, anual, Planul Operational potrivit pentru materializarea Planului Strategic de
Dezvoltare, va fi supus discutiilor structurilor decizionale din universitate si aprobat Tn Senatul
Universitatii. Se va analiza, trimestrial, stadiul de indeplinire a Planului Operational, prezentarea
publicd a rezultatelor la nivelul universitatii urmatd de analiza in Senatul Universitatii.

Elaborarea si aplicarea la nivelul Universitdtii din Oradea a strategiei manageriale este

asigurata prin activitatea Comisiilor Senatului pe directii specifice:

Comisia de Strategie §i Reformd, avand misiunea de a elabora si de a urmari aplicarea
Planului Strategic de Dezvoltare si a Planului Operational la nivelul Universitatii din
Oradea, respectiv a Planului Operational al facultatilor;

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii, avand rolul de elaborare si aplicare a
strategiei Universitatii din Oradea in domeniul Calitatii, concretizarea anuald a strategiei
din Programul de Politici, Strategii si Actiuni pentru Calitate, cu scopul indeplinirii si
imbunatatirii standardelor privind calitatea serviciilor educationale;

Comisia Academicd, avand rol de elaborare, reglementare si verificare pe procesele de
invatamant, resurse umane pentru invatamant si serviciile educationale pentru studenti;
Consiliul Cercetarii, are misiunea de a elabora Strategia cercetarii, de a actualiza si a
urmdri aplicarea reglementarilor Tn domeniul cercetarii, de a urmari operationalizarea
Hotaréarilor de Senat privind cercetarea Stiintifica;

Comisia de Buget — Finante §i Patrimoniu, elaboreaza politica Universitatii din Oradea 1n
domeniu financiar si patrimonial, elaboreaza si urmareste modul de aplicarea al BVC,
reactualizeaza reglementarile Tn domeniu;

Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti, are misiunea de a elabora si de a urmari
aplicarea strategiei Universitdtii din Oradea Tn domeniul social, pentru personal si
studenti, relatia cu organizatia sindicald si cu organizatiile studentilor, asigurarea
drepturilor si facilitatilor pentru studenti;

Comisia pentru Relatii Internationale i Imagine Universitard, cu misiunea dezvoltarii
relatiilor academice cu universitati din exterior si din Romania, gestionarea programelor
internationale ale Universitatii din Oradea si promovarea imaginii institutiei in mediul
economic din tard si straindtate;

Comisia de Etica, avand misiunea precisa, nscrisd in Codul de Eticd Universitara, de a
veghea la respectarea moralititii, a eticii si legalitatii in cadrul Universitatii din Oradea.

8.2 Strategia cu privire la resursele umane

Strategia Universitatii din Oradea in ceea ce priveste politica de personal se va baza

pe adevarul de necontestat ca resursele umane reprezintd o Tnvestire majord si bunul cel mai de
pret al universitatii. Indeplinirea misiunii asumate depinde de calitatea si efortul personalului
academic, auxiliar didactic si nedidactic, de modul cum se face selectia si promovarea.

8.2.1. Structura resurselor umane

In prezent, situatia resurselor umane de la Universitatea din Oradea se prezinta astfel:
Total personal: 1947
din care:

e Personal didactic 1275
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Profesori 107 8,39 %

Conferentiari 169 13,25 %
Sefi lucrari/

/Lectori 397 31,14 %
Asistenti 402 31,53%

Preparatori 200 15,69 %

e Personal didactic auxiliar 262
e Personal nedidactic 410

In perioada la care se refera Planul Strategic de Dezvoltare se va urmiri incadrarea in
standardele ARACIS privind structura posturilor pentru fiecare facultate in parte. Consiliile
faculttilor vor urmaéri incadrarea in standardele ARACIS a structurii de personal pe catedre /
departamente si programe de studiu. La nivel de universitate,estimdm o evolutie a personalului
didactic, pentru perioada urmaétoare, ajungindu-se in 2013 la poderea urmaétoare:

Profesori 10,00 %
Conferentiari 21,00 %
Lectori / Sefi lucrari 30,00 %
Asistenti si preparatori 39,00 %

8.2.2. Obiective specifice si directii de actiune cu privire la resursele umane dedicate
proceselor de formare

Ob. 1: Realizarea structurii academice echilibrate in conformitate cu criteriile ARACIS;

Ob. 2: Optimizarea structurii de personal didactic prin compatibilizarea si eficientizarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative;

Ob. 3: Actualizarea si aplicarea criteriilor clare prin care personalul didactic sa beneficieze de
sanse egale de promovare si remunerare;

Directiile specifice de actiune sunt urmatoarele:

e Prin structurile de conducere academica, universitatea sprijind atragerea, in continuare,
precum si pastrarea personalului academic de cea mai buna calitate, prin crearea unui
climat in care oamenii sd se poatd dezvolta la capacitatea maxima, fiind prevazute si
mijloacele de recunoastere si rasplitire a acestora;

e Perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazata pe
performantd, astfel incat intr-un viitor apropiat acestea sa fie aliniate standardelor din
tarile Uniunii Europene;

e (O preocupare permanentd este si perfectionarea personalului auxiliar didactic si
nedidactic. Se vor organiza cursuri de informaticd si utilizarea calculatoarelor pentru
laboranti si secretare;

e Conducerea Universitatii din Oradea este constientd de faptul ca, In perioada imediat
urmatoare, schimbdrile si dezvoltdrile semnificative produse prin impactul noilor
tehnologii si a modernizarii procesului de Tnvatdmant, pot avea consecinte in ceea ce
priveste structura de personal. Cu certitudine, va apare nevoia reorientdrii personalului
spre sectoarele aflate in dezvoltare;

e Popularizarea rezultatelor de excelentd si a personalitatilor din cadrul Universitatii din
Oradea, prin mass-media si prin evenimente publice;
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Va fi continuatd preocuparea conducerii universitatii, pentru stimularea activitatii de
excelentd, prin acordarea de prime anuale, a gradatiei de merit, a salariului de merit §i a
primelor pentru rezultate deosebite in cercetarea stiintifica;

Pentru profesorii consultanti, se vor acorda indemnizatii care sd reprezinte diferenta
dintre pensia primita si salariul indexat de profesor;

Conducitorii de doctorat care nu au incluse in norma de baza activitatile cu doctoranzii
vor primi in continuare, o majorare a salariului cu 5 %;

Se va promova o politicd de formare si perfectionare care sd permitd mobilitatea interna
si reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurdrii sau
desfiintarii unor posturi;

Se va urmari instituirea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sa furnizeze informatii
conducerii universitatii, cu care sd se poatd monitoriza prompt si eficient toate activitatile
din facultati / departamente / catedre.

8.2.3. Resursele umane din sfera administratiei, vor fi tratate in corelatie cu

urmatoarele obiective specifice:

Ob. 1. Instituirea unei organigrame care sa asigure functionalitatea serviciilor universititii,
evitindu-se blocajele si paralelismele in indeplinirea misiunilor de serviciu.
In acest sens este necesara:

Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare structurd administrativa din universitate;
Recrutarea si incadrarea cu personal corespunzator misiunii structurii respective;
Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permitd mobilitatea interna si
reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurdrii sau
desfiintarii unor posturi;

Realizarea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sd furnizeze informatii conducerii
universitatii, cu care sid se poatd monitoriza prompt si eficient toate activitatile din
compartimentele Universitatii din Oradea;

Controlul si evaluarea periodica;

Motivarea personalului;

Ob. 2. Cresterea gradului de implicare si a utilititii personalului nedidactic si a personalul
din serviciile universitatii.
Pentru realizarea acestui obiectiv, se va actiona in urmétoarele directii:

Cresterea rolului personalului nedidactic din catedre si departamente in eficientizarea
proceselor didactice si de cercetare;

Crearea cadrului institutional pentru atragerea personalului nedidactic din catedre si
departamente in activitdtile de cercetare pe baza de contract;

Identificarea nevoilor de perfectionare si organizarea unui sistem de pregitire a
personalului nedidactic §i a personalului din serviciile universitatii In vederea cresterii
calitatii activitatilor si In vederea promovarii;

Implementarea unui sistem de gestionare a informatiilor $i comunicare in cadrul
serviciilor, intre servicii i catre structurile manageriale corespunzatoare;

Dezvoltarea unei infrastructuri hard/soft adecvata profilului fiecarui serviciu;

Implicarea personalului din serviciile universitdtii in derularea contractelor si a
programelor finantate;

Eficientizarea activitatii Biroului tehnic in vederea realizarii obiectivelor de investitii,
consolidari si reparatii (curente si capitale);

Organizarea activitatii Biroului achizitii-licitatii pe tipuri de activitati (achizitii curente,
dotari de laboratoare, achizitii contracte de cercetare etc.);
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e Organizarea Biroului patrimoniu pentru administrarea eficientd a patrimoniului
universitatii si asigurarea conditiilor de curdtenie si igiena;

8.3 Strategia de gestionare a bazei materiale

Strategia Universitatii din Oradea, in ceea ce priveste baza materiald are in vedere
asigurarea cadrului administrativ, material si logistic optim pentru desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare-promovare-dezvoltare. Ea se referd atit la structura patrimoniald
existentd la aceastd datd, cat si la investitiile pentru realizarea unor noi spatii de invatdmant,
documentare, activitati practice de cercetare stiintifica si transfer tehnologic, precum si servicii
sociale.

8.3.1. Structura patrimoniala actuala a universititii si directii de actiune

Sub aspectul amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langd locatia principala (str.
Universitatii), inca cinci locatii proprii si doua locatii utilizate, momentan, pe baza protocolului
incheiat cu Primaria Oradea.

Cele cinci locatii proprii din afara Campusului principal sunt utilizate de cétre facultatile:

e Medicina si Farmacie (3 locatii);
e Arhitectura si Constructii + Textile si Pieldrie (o locatie);
e Stiinte Juridice + Protectia Mediului (o locatie).

Universitatea din Oradea are o baza materiala solida, acumulatd in timp, care se constituie
din:

e Spatii de Tnvatamant in cladiri avind suprafata totald desfasurata de 98.110 mp,
structurate astfel:

Aula Magna cu 300 locuri;

Doua Aule cu cate 200 locuri;

63 Sali de curs avand suprafata de 6034,75 mp;

49 Séli de seminarii avand suprafata de 1595,63 mp;

192 Laboratoare avand suprafata de 10314 mp, dintre care 20 utilizate si

pentru cercetare;

» 9 Sali de biblioteca avand suprafata de 498 mp.

e Baza sportivd compusa din: 5sali de sport, 1 teren de fotbal cu iarba, pista atletism cu
6 culoare, 2 terenuri de volei, 2 terenuri de tenis, 2 terenuri de volei de plaja, 1 teren
de baschet, 1 teren de handbal;

¢ Biblioteca cu caracter universitar enciclopedic avand circa 400 mii volume tiparite si
1065 periodice si 5 biblioteci la facultatile din afara campusului central;

e 600 locuri 1n salile de lectura;

e Echipamente si dotari pentru laboratoare si sali de predare / seminarizare avand
valoare de inventar de peste 8 000 000 lei;

e Un sistem informatic consolidat, in dezvoltare, care asigurd accesul la Internet si
transmiterea internd a informatiilor (Intranet);

e Trei baze didactice adaptate pe domenii de studiu;

e Campusul universitar cu o suprafatd totald de 143.200 mp este printre cele mai
adecvate din Romania, Tn conformitate cu practicile europene;

e Acces la 6 Clinici Universitare;

e Spatii de cazare in 5 camine studentesti;

e Alte facilitati (anexa 8.1).

YVVYVYV
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Trebuie remarcat cd aceste cladiri au un grad de dispersie mare pe raza municipiului

Oradea, a judetului Bihor, dar si a altor judete limitrofe.

Dispunem de imobile care se regésesc pe lista cladirilor de patrimoniu, iar unele cladiri

au grad de Tmbatranire avansat, ceea ce creeaza probleme deosebite in intretinerea la un nivel
corespunzator, 1n privinta consumurilor energetice si Tn special a randamentelor instalatiilor de
incélzire, alimentare cu apa, energie electrica etc.

Universitatea din Oradea dispune in prezent de urmatoarele facilitati patrimoniale

destinate studentilor :

e Cantinad studenteasca in administratie privatd, cu o capacitate de 250 locuri/serie,
existand posibilitatea servirii mesei in 3 serii.

e Doud camine studentesti Tn campus, cu o capacitate normata de cazare de 328 locuri.

e Doud camine inchiriate de la “Directia Patrimoniu Imobiliard” —Priméria Oradea in
Complexul Colegiului Tehnic —Mihai Viteazu, cu o capacitate normatd de cazare de
495 locurt.

e Spatii cazare 402 locuri in campus, In constructie, termen de dare 1n folosintd —
decembrie 2008.

e Complex “Gaudeamus” —Stdna de Vale pentru cazarea studentilor in practicd si
pentru activitati didactice specifice domeniului de educatie fizicd si sport si pentru
agrement personal Universitatea din Oradea.

Pentru mentinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale, Tn perioada 2008 — 2013 se

va actiona in urmadtoarele directii:

Clarificarea situatiei juridice a Intregului patrimoniu al universitatii;

Renovarea cladirilor de patrimoniu conform legislatiei actuale;

Consolidarea cadirilor vechi;

Dotarea imobilelor cu echipamentele necesare functionarii In conformitate cu destinatia
acestora;

Inventarierea tuturor spatiilor, In vederea evaluarii,elaborarea si aplicarea unei proceduri
pentru utilizare echitabila;

Imprejmuirea spatiului din Campusul I si securizarea acestuia;

Modernizarea si reabilitarea utilitatilor (corpurile B, T, J..... );

Amenajarea zonelor verzi din universitate si dotarea acestora cu echipamente specifice;
Amenajarea parcului central al universitatii;

Modernizarea bazei sportive a universitatii §i construirea unui bazin de Tnot;

Amenajarea unei partii de schi la baza didactica ,,Gaudeamus” si dotarea ei cu instalatie
de transport pe cablu. Utilizarea acesteia in vederea atragerii de venituri suplimentare;
Dotarea Aulei Magna cu echipament de sonorizare si echipament video - proiectie;
Reabilitarea instalatiilor de distributie (energie electricd, apa, caldurd), cresterea
eficientei acestora.

8.3.2. Planul de investitii pentru realizarea unor noi spatii de cazare.

Universitatea Oradea 1si propune In urmdtorii ani realizarea urmdtoarelor obiective:
Finalizarea “Spatii cazare 402 locuri” in campus, la finele anului 2008, prin solicitarea
finantarii necesare de la MEdCT, circa 10mil lei.

Continuarea dotarii celor 4 cdmine studentesti existente pentru asigurarea unor conditii de
cazare de confort sporit. Avem in vedere alocarea de fonduri atit de la MEdCT, cat si din
venituri proprii.

Realizarea un studiu privind oportunitatea promovarii unui nou obiectiv de investitii
pentru spatii de cazare/masa, de tip hotel, in campus.
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8.3.3. Directii de implementare a strategiei de patrimoniu pentru studenti

¢ Implicarea activa a structurilor de conducere din universitate (Comisia Sociala,
Conducerea administrativa) imbunatatirea conditiilor de cazare si masa oferite
studentilor.

® Reconstituirea“Comisiei sociale” a Universitatii Oradea, stabilirea atributiilor si a
modului de functionare a acesteia, in vederea asigurarii unor conditii sociale sporite
studentilor cazati in cdminele studentesti.

e Comisia sociala si reprezentantii studentilor vor veghea la asigurarea, Tn cantina
studenteasca, a unor conditii de masa care sa satisfaca diferentiat pe toti cei care solicita
acest serviciu. In acest sens, in “Contractul de inchiriere” al cantinei se vor solicita
facilitati sporite pentru asigurarea unor meniuri adecvate, ca pret si calitate, studentilor.

e Vor fi cautate solutii privind extinderea capacitatii de cazare in municipiul Oradea prin
identificarea unui portofoliu de gazde si asigurarea subventiilor de cazare a studentilor
nostri i pentru aceastd forma de cazare pentru care se vor face interventii la MEdCT.

e (Cazarea tuturor studentilor universitatii care solicitd,alocarea spatiilor de cazare, In
functie de rezultatele profesionale si de distanta fatd de domiciliu, dar tinand cont si de
situatia materiala.

e C(Crsterea responsabilitatii studentilor din cdmine fata de bunurile existente i mentinerea
unui climat favorabil odihnei si studiului.

e Valorificarea spatiilor de cazare si pentru atragerea de venituri proprii utilizate pentru
dotari Tn camine.

8.4 Strategia financiara

Desfasurarea unei activitdti normale in Universitatea din Oradea este conditionatd de
mentinerea unui echilibru, permanent, dintre venituri si cheltuieli. Nu totdeauna s-a reusit acest
lucru, de aceea este necesard gasirea acelor metode care s permita dimensionarea si controlul
relatiei de echilibru cheltuieli-venituri. In acest sens, bugetul trebuie sa devina un instrument de
corelare si mai ales de eficientizare a relatiei dintre cheltuieli §i venituri n cadrul universitatii,
iar bugetarea, o practica economica sistematica ce presupune desfasurarea unui proces formal de
alocare a resurselor financiare, in scopul realizérii unor obiective stabilite pentru perioadele
urmatoare.

Un rol important in realizarea acestui echilibru 1i revine Comisiei de buget-finante,
care trebuie sa sesizeze Senatul universitatii pericolul unor actiuni sau situatii de dezechilibru
bugetar. Intirirea disciplinei financiare este principalul deziderat al strategiei financiare in
Universitatea din Oradea, iar Comisia de buget-finante are un rol sporit 1n aceasta directie.

Strategia financiard implicd nu doar identificarea surselor de finantare si utilizarea
eficienta a resurselor financiare, ci si incadrarea cheltuielilor 1n veniturile totale ale universitatii.

Finantarea Universitatii din Oradea se face pe bazele principiului finantdrii globale cu
cele doud componente: finantarea de baza si finantarea complementara.

Prin finantarea globald, ca §i componentd a reformei In invdtdmant, se urmareste
intdrirea autonomiei universitare si descentralizarea la nivelul universitdtilor, trecerea asupra
facultatilor si serviciilor a responsabilitatii in gestionarea eficienta a resurselor financiare atrase
atdt din alocatiile bugetare cat si a fondurilor proprii. Se va acorda o atentie deosebita

34



programelor noi, solicitate pe piata muncii, prin care existd posibilitatea atragerii unor noi surse
de finantare.

Strategia financiard vizeazd asigurarea unei autonomii financiare §i administrative

ridicate a facultdtilor, departamentelor si centrelor de cercetare stiintifica, serviciilor tehnice si
administrative.

Universitatea din Oradea a aplicat procedura de alocare a fondurilor din finantarea

de baza si cea complementara spre subunitdti (facultdti / departamente) printr-un algoritm
propriu, transparent si cu un grad sporit de obiectivitate, bazat pe numarul de studenti
echivalenti procesati. S-a realizat astfel dezideratul descentralizarii partiale la nivel de facultati
a finantarii, cresterea responsabilitdtii privind gestionarea in conditii de eficientd sporitd a
resurselor financiare. Aceastd preocupare trebuie sd continue si sd se extindd in perioada
urmadtoare, Tn paralel cu demersul continuu pentru sporirea finantarii invataméantului superior.

Universitatea din Oradea asigurd evidenta contabila a fondurilor gestionate, utilizand

programul furnizat de Romsys, efectueaza executia de venituri si cheltuieli, in conformitate cu
prevederile legale, de asemenea intocmeste trimestrial darile de seama contabile, care sunt
depuse spre verificare si avizare la MEdCT. Pentru a asigura transparenta informatiilor privind
activitatea financiara a universitatii, aceste date sunt publicate in Monitorul Oficial al Romaniei.
De asemenea, situatiile financiare sunt transmise periodic si la cerere fiecdrei facultati /
departament.

Pentru indeplinirea strategiei financiare ne-am fixat urmatoarele obiective specifice:

Ob. 1: Cresterea acuratetei §i a transparentei in estimdrile si executiile BVC;
Ob. 2: Identificarea si operationalizarea de resurse financiare noi sau / si amplificate, in

0b. 3:

scopul cregterii capacitatii institutionale a Universitatii din Oradea;
Utilizarea instrumentului BVC pentru cresterea performantelor proceselor din cadrul
Universitatii din Oradea.

Indeplinirea acestor obiective implicd urmatoarele directii de actiune:

Recunoasterea si operationalizarea rolului Comisiei de buget-finante in elaborarea de
reglementéri pe linie financiard, elaborarea si urmarirea modului de operationalizare a
BVC;

Instituirea procedurilor detaliate de evaluare a veniturilor si limitare a costurilor, de
corelare a salarizarii cu veniturile;

Identificarea proceselor si a activitdtilor ineficiente, aplicarea de madsuri pentru
eficientizare, inclusiv prin eliminarea balastului de personal (administrativ, auxiliar si
didactic);

Efectuarea unor activititi in regie proprie (sistemul informatic, reparatii mobilier,
mentenantd tehnicd, de calcul s.a.);

Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare, prin parghiile specifice (cap. 5);
Reorganizarea universitatii cu reducerea numarului de facultati, respectiv, structurarea
preponderenta a facultatilor pe departamente;

Elaborarea si afisarea pe site-ul Universitatii din Oradea a BVC, structurat la nivel de
universitate, facultati, departamente si servicii administrative;

Cresterea numarului de studenti / doctoranzi din strainatate (pct. 6);

Dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de calitate in plan
didactic (CNFIS) si in planul cercetérii (CNCSIS) in vederea atragerii finantarii bugetare
complete;

Reactualizarea Comisiilor Senatului universitétii, dupa alegerile din 2008;

Atragerea de fonduri prin activitati de formare continud, reconversie profesionald,
invatamant la distanta;
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Cresterea fondurilor proprii rezultate din activitati de consultanta, prestari servicii;
Atragerea agentilor economici privati in parteneriate i in finantarea activitatilor
universitatii (prin sponsorizari, donatii etc.);

Atragerea de fonduri de la comunitatea locald;

Dezvoltarea unui management financiar de tip antreprenorial prin implicarea activa a
celor care au contribuit la asigurarea finantarii;

Analiza semestriald, in Senatul universitatii a managementului financiar al universitatii.
Dimensionate si alocate resursele financiare pentru fiecare obiectiv va fi rezultatul
unor analize de oportunitate si studii privind eficienta utilizarii resurselor disponibile.
Dezvoltarea structurilor si unitatilor cu regim de autofinantare care desfagoara
activitati de cercetare permanentd, invatamant la distanta, productie, servicii.
Restructurare strategica a bugetului de venituri si cheltuieli, astfel incat tendinta de
crestere a cheltuielilor de personal didactic de la unele facultati sd nu depaseasca
ponderea celorlalte tipuri de cheltuieli, fapt ce va asigura o dezvoltare armonioasa a
universitatii In toate componentele sale;

Pentru atragerea de venituri in vederea administrarii bazelor didactice ale universitatii

si facultatilor, se va milita Tn directia pastrarii taxelor de cazare la un nivel rezonabil,
raportat la conditiile oferite, dezvoltandu-se resurselor adiacente ca veniturile din
activitati de cazare si masa catre terti, inchirierea spatiilor disponibile cu caracter
temporar etc.;

Se impune continuarea politicii actuale a universitatii de alocare a unor resurse necesare

costurilor de exploatare. Atingerea dezideratelor mai sus exprimate se va asigura $i prin
implicarea manageriala a organizatiilor studentesti, fapt care constituie o normalitate Tn
comunitatea academica din universitatea noastra;

Analiza de catre un auditor extern specializat independent a posibilitatilor interne de
eficientizare si identificare a oportunitatilor de finantare

In anexa 8.2. se prezinta estimarea privind BVC pentru 2008

8.5 Strategia privind viata universitara a studentilor

Un obiectiv strategic fundamental al Universitatii Oradea constd Tn generarea unui mediu

academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii, prin promovarea unui sistem eficient
de management bazat pe principiile autonomiei universitare. Pentru asigurarea unei calitati
sporite a vietii universitare a studentilor se va urmadri realizarea urmatoarelor obiective specifice:

Evaluarea problemelor studentilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a
identifica, impreuna cu ei, caile optime de actiune.

Dezvoltarea unei infrastructuri IT —Internet/Intranet Tn camine si biblioteca la care
studentii sa aiba acces 1n perioada dedicata studiului si informarii lor.

Acordarea de burse de studiu, de merit, de performanta, studentilor cu rezultate
profesionale, in activitatea de cercetare stiintifica si cultural-sportiva bune. Totodata se
vor acorda si burse sociale studentilor cu situatii materiale precare, orfanilor si
urmasilor eroilor Revolutiei, tindnd seama si de rezultatele profesionale obtinute de
acestia.

Facilitarea acordarii de burse de studiu si pentru finalizarea lucrarii de licenta de cétre
companii din tara si strdinatate studentilor selectati Tn vederea angajarii lor dupa
absolvire in companiile respective.
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e Facilitarea acordarii de ajutor material, prin intermediul universitatii, dar si de cétre
diverse fundatii din tara si strainatate, studentilor cu situatie materiald precara, dar cu
rezultate profesionale foarte bune.

e Acordarea de reducere 50% la abonamente OTL din fondurile centrale si dupd caz din
veniturile proprii ale universitatii.

e Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune prin acordarea de
bilete de tabdra In perioada vacantelor.

e Acordarea unor reduceri a taxei de scolarizare pentru studentii orfani, cei din
plasament, cei cu pdrinti angajati ai Universitatii Oradea si a celor cu situatie materiala
precara.

e Acordarea ajutorului EURO 200 pentru achizitionarea de calculator, 1n limita
fondurilor repartizate de MEdCT.

° infiin‘garea unei Librarii a Universitatii Oradea prin care studentii sa aiba posibilitatea
achizitionarii de carti/manuale universitare din tard si strainatate.

e Atragerea studentilor in organizatii profesionale studentesti locale si nationale. Se va
sprijini infiintarea Federatiei Student —Pro in cadrul Universitatii Oradea si acordarea
de facilitati pentru buna functionare a acestor organizatii studentesti.

e  Vom analiza alocarea unui spatiu adecvat pentru functionarea unui Club studentesc, iar
in perspectiva se vor face demersurile necesare pentru Infiintarea “Casei de culturd” a
studentilor.

e Pentru petrecerea timpului liber vom oferi accesul studentilor la baza sportiva a
Universitatii Oradea.

e Vom oferi sprijin Asociatiilor studentesti/Federatia Student —Pro a Universitdtii Oradea
pentru crearea unei reviste studentesti (scrisd de studenti pentru studenti) prin care sa
fie promovate toate actiunile si activitatile studentilor nostri, impreuna cu opiniile si
propunerile lor de imbundtatire a tuturor proceselor si activitatilor din Universitatea
Oradea.

e Conlucrarea cu Dispensarul studentesc pentru asigurarea unei asistente sanitare promte
si eficiente.

e Conducerea Universitatii Oradea va sprijini logistic activitdtile organizate de asociatiile
studentesti din universitate.

e Dezvoltarea si popularizarea in randul studentilor a activitatilor culturale, artistice si
sportive organizate de facultdti de profil din universitate si din municipiul Oradea. Se
vor face demersuri la factorii locali pentru obtinerea unor facilitati pentru studenti
privind accesul la activititi similare organizate Tn municipiul nostru.

8.6 Proiecte de Dezvoltare

Denumirea proiectelor de Dezvoltare pe care intentionim si le promovam in anul 2008, cu
scopul aplicarii Planului Operational si a Planului Strategic de Dezvoltare.

1.

W

Cresterea capacitatii Institutionale de Cercetare Stiintifici Avansata a Universitatii
din Oradea prin Operationalizarea Institutului de Cercetare — Dezvoltare - Inovare;
Modernizarea si integrarea sistemului informatic al Universititii din Oradea, cu
scopul cresterii calititii si transparentei serviciilor educationale;

Studiu privind compatibilizarea europeana si eficientizarea programelor de studii;
Cresterea eficientei proceselor de administrare a Universititii din Oradea, prin
reabilitarea energeticd si tehnologicd a cladirilor si utilititilor din Campusul
principal;
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5. Cresterea calititii vietii universitare a studentilor prin modernizarea Campusului
principal;

6. Proiectarea si elaborarea bazei de date pentru calitatea proceselor educationale prin
instruire §i cercetare la Universitatea din Oradea;
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